UBND QUAN THANH XUAN CONG HEA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NHAN CHINH Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

SH 25/THCSNC

Nhan Chinh, ngay 12 thang 11 nam 2020

9 CHIEN LUQC ‘
Phat trien nha trwong giai doan 2020-2025, tam nhin 2030

Can cit chién hege phdt trién gido duc giai doan 2020 - 2025 ciia Dadng,
Nha nwée va dinh hwdng phdt trién gido duc ciia Qudn iiy- UBND qudn Thanh
Xuan giai doan 2020-2025;

Can cu Nghi quyét Dai hoi Pang bo quan Thanh Xudn lan thir VI nhiém
ky 2020- 2025;

Can cir Ké hoach s6 242/KH-UBND ngay 06/11/2020 ciia UBND qudn
Thanh Xun vé viéc “Phdt trién Gido duc va Pao qudn Thanh Xudn giai doan
2020- 2025 .

Cdan cir Nghi quyét Pai héi Pang b phwong Nhdan Chinh lan thir XXIV
nhiém ky 2020- 2025;

Can cit vao tinh tinh hinh thiee té ciia nha trirong, triecong THCS Nhan Chinh
xay dung Chién luwoc phdt trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tam nhin
2030 nhw sau:

I. MUC TIEU:

Chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tim nhin 2030
nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cic quyét sach
ctia Hoi dong truong va hoat dong cia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bo,
glao vién, nhan vién va hoc sinh. Nha Truong da va dang thuc hién Dé an phat
trién gido duc va dao tao quan Thanh Xuan giai doan 2016 - 2020 va ké hoach
phat trlen gido duc quan Thanh Xuan giai doan 2020-2025. Xay dung chién luoc
phat trién nha truong 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi Quyét cia bang b6 quan Thanh Xuan lan thir VI va nghi quyét Pang bd
phuong Nhan Chinh lan thtr XXIV voi myc tiéu xay dung nguén nhan luc dap
g duoc yéu cau phat trién kinh té, xd hoi ciia dia phuong noi riéng va cia tha
d6 noi chung, dap tmg yéu cau cta thoi ky hoi nhap véi cac nude trong khu vuc
va thé gioi.

I1. PAC PIEM TINH HINH:
1. Tinh hinh dia phwong:

Phuong Nhan Chinh 1a mot don vi hanh chinh thudc quan Thanh Xuén,
cach trung tm Thi d6 Ha Noi khoang 6km vé phia tdy nam. Phia dong giap
phuong Thuong Pinh, phia bac c6 sdng Té Lich chay vong quanh, phia nam
giap phuong Thanh xuan Trung, phia Tay giap phuong Trung Hoa - Quan cau
Giay.
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Phuong Nhan Chinh c6 vi tri dia Iy tiép gidp quan Pdng Pa va quan Cau
Gidy vé6i dién tich tu nhién la 160,9 ha, dugc chia thanh 56 t6 dan phd véi sd
dan trén 40.000 nguoi.

Pang uy, HDND, UBND, céc t chic x4 hoi va cac doan thé trong phudng
hoat dong hiéu qua. Cdng tac phd cap gido duc cua dia phuong hoan thanh tét theo
tinh than chi dao pho cap ctia S&6 GD&DT Ha Nbi. Phong trao phéi két hop céc
luc lugng trong cong tac glao duc ngay mot nang cao, nén nép hoc sinh trén dia
ban phuong ¢6 nhiéu chuyén bién. Hé théng an ninh chinh trj dam bao, khdng c6
su vi€c 16n xay ra trén dia ban phuong va truong hoc.

2. Tinh hinh nha trwong

Truong THCS dugc thanh 14p thang ndm 1960 véi dién tich 7200m?. Trai
qua 60 nam xay dyng va phat trién, tdp thé can bo, gido vién, nhan vién nha
truong khong nging phan dau, trau doi trinh d6 chuyén mén nghiép vu, chat
luong gido duc toan dién cua nha truong ngay cang dugc nang cao, dat duogc
nhiéu thanh tich d4ng ty hao: Nhiéu nim lién Chi bd dat danh hi¢u Chi bd trong
sach viing manh, Cong doan virng manh xuét sic, Lién doi manh xuat séc, Tap
thé lao dong Tién tién cip quan; tap thé lao dong Xuat sac cip Thanh phd; nhicu
gido vién, hoc sinh dat gii cao trong cac cudc thi Thanh phd, Qudc gia, Qudc té.

Nam 2009, dugc sy quan tdim cua Quan uy- HDND-UBND Quéan Thanh
Xuén, nha trudng duoc dau tu xay dung méi, khang trang, sach dep. Truong
vinh du dugc chon 1a cong trinh ky niém 1000 nam Thang Long - Ha N§i. Nam
2012, nha truong duoc UBND thanh phé Ha Noi cong nhan truong dat chuan
Quéc gia muc d0 1; hang nam, UBND quan Thanh Xuan tiép tuc dau tu co s&
vat chat, cac trang thiét bi day hoc hién dai, dap ting dugc diéu kién t6t nhét cho
cac hoat dong gido duc ciia nha truong. Thay va tro nha truong tiép tuc phat huy
nhimg thanh qua d& dat duoc va tiép tuc xdy dung nha truong ngdy cang phat
trién, dén nam 2018, nha trudng da duoc UBND thanh phé Ha Noi cong nhan
lai truong dat chuan Qudc gia mire d6 1.

Trong giai doan 2020 - 2025, Chién lugc phat trién cua nha truong nhiam
chi 16 nhitng dinh huéng phat trién, muc tiéu va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh thue thi dé dat dugc muc dich dua nha trudng phat trién phi hop véi xu thé
ctia dat nudce trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Chién luge phat trién nha trudng sé 13 co sd, 1a nén moéng quan trong cho
nhitng quyét sach ctia nha truong va 1a dinh huéng ding cho moi hoat dong cua
toan thé doi ngii thﬁy cO gido, can bd, nhan vién va hoc sinh trong hoat dong
g1do duc cua nha truong trong tuong lai.

Xay dung Chién luoc phat trién va trién khai thyc hién Chién lugc phat trién
cua truong THCS Nhan Chinh la mét hoat dong khoa hoc va c6 y nghia vo cung
quan trong trong vi¢c thuc hién Chi thi, Nghi quyét cua Pang, Chinh phu vé d6i
moi va nang cao chat luong gido duc phd thong nham tao ra mot nguon lyc lao
dong moi co chét lugng cao, gop phan phat trién kinh té, x4 hoi cua Tha do va
dat nudce trong xu thé hoi nhap qudc té.

3. Co cau to chirc:
3.1 Dgi ngii can bg, gido vién, nhan vién:



Thudc dién Bién Hop | Pang Trung| Cao | Pai |Trén
« | dong | vién | cap | dang | hoc | PH | Ghichu
Ae o che \
Doi ngui truong
1/Cin by qudinly| 2 2 1 1
2/ Téng phu trdch Kiém nhiém
3/ Giao vién 3 GV dang
37 4 22 3 33 5 hoc DH
4/ Nhan vién 5 2 2 1 2
- Ké toan 1 1
- Van phong 1 1 1
- Y té 1 1
- TBDD day hoc 1 1
- Thu vién 1 1 1
Tong sb 44 4 26 2 4 36 6
3.2. Hoc sinh
[ Temn [Con g [ KT T THS| 1S
Khoi| So | A - | Poi Dan| TB, | . | thieu |[Mo| cO |chua
. . S0 HS quan |Nix| .: n can - A
16p |lop hs/16p vién | toc | BB, ngﬁéo nang, | cOl | HC |ngoa
LS H.nhap KK| n
K6 | 6 |297 | 50 |135| 297 | 1 0 1 2 0| 1 1
K7 161|297 | 50 |146| 297 | O 1 1 3 0| 1 0
K8 | 6 |263| 44 [121| 263 | O 0 0 1 0| 6 2
K9 |5 |221| 44 |97 | 221 | 1 1 3 2 2 | 4 2
Tong| 23 |1078| 48 [499] 1078 | 2 2 5 8 2 |12 | 5
3.3. T chirc Ping, doan thé:
Chi b0 Cong doan Doan thanh nién | B§1 TNTP HCM
S6lugng | Tile | SO lugng | Tilé | S6lugng | Tilé | SO lwong | Tilé
26 59 48 100% 08 17% 1078 100%
Cong doan co s&
Chi b0 trong sach viing manh va Chi doan viing Lién doi manh
virng manh vitng manh Xuat manh cap Quan
sac

4. Piém manh

4.1. Céng tdc t6 chirc quan Iy va diéu hanh ciia ban gidm hiéu:

Ban giam hiéu doan két, nhiét tinh, tdm huyét, sang tao, phong cach lam
viéc khoa hoc, duoc dao tao vé& quan 1y gido duc; c6 ké hoach cu thé, bam sét chi
dao, ddm nghi ddm lam va dam chiu trach nhi¢m.

Cong tac trién khai, t6 chirc quan ly diéu hanh thuc hién ké hoach tung
thang, tirng ky, ttng nam dugc hoach dinh rd rang cu thé trong ké hoach va
dugc kiém tra giam sat thuong ky.

Trong khi thuc thi ludn chi dong diéu chinh ké hoach hop 1y, kip thoi khi

can thiét.

Ludn d6i méi trong c¢bng tac quan 1y, ludn tén trong thuc chat.
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Ban gidm hiéu nha truong luén nhan dugc su tin tuong, su ung ho cua doi

ngii can bo, gido vién, nhan vién, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

4.2. Doi ngii gido vién, nhdn vién:
La mdt tap thé doan két, trach nhiém va tam huyét vol nghé, co trinh d6 va
nang lyc chuyén mon viing vang, co ban dap tmg dugc yéu cau cua doi méi gido
duc trong giai doan hi¢n nay.
Trong cong tac, chip hanh tot ky ludt lao dong, qui ché chuyén mén, nghiép
vu va ndi qui ctia nha truong; nang dong, co tinh than hop tac, lubn co ¥ thirc
d6i méi trong phuong phap giang day, trong kiém tra, danh gia, phuong phép
quan 1y, gido duc hoc sinh; ¢ Y thirc hoc tap dé dua viéc ung dung CNTT vao
giang day va gido dyc HS.

Két qua cua can bo, gido vién, nhdn vién:

GVDG - GVCNG - NVG
QLG
Nim hoc Ch Ch Ca . ch CSTD
- P P B |\ cip | LprT | *P | cApcs
trweong | Quan TP QG quan
37 27 3 2 35 6
2015-2016 | geop 62,8% 75% 2 12,7%
39 37 6 3 41 9
2016-2017 1 95 704 | 86 0% | 2 | 195%
33 27 33 5
2017-2018 86% 71% 0 0 75% 2 15%
33 25 32 5
2018-2019 | geor | 6504 1 0 74.4% 2 15,6%
31 3 34 5
2019-2020 77.5% | 7.5% 0 0 75% 2 14,7%
4.3.Hpc sinh:
- Chdt luwong van hoa - dao duc:
Nam Hoc luc Hanh kiém
hoc |Gidi [Kha |TB |Yéu |Kém | Trén | T6t |Kha | TB|Yéu| Trén
TB TB
2015- | 60.9 2(77’8 10, 0(;6 o | 994 9(77’3 27% | o | o 1004
2016 | % V7% | ° % ¢ ¢
64,8 0,4 98,4
2016-| °0° 127474 | 2 99,6 ’
o7 | % | | g | % | O g | % |16%| 0 | 0 |100%
2017-| 672 | 24,8 100 |98.,6
018 | o | |8% | 0 0 o0 | o |14%| 0| 0 |100%
2018-] 61,9 [29.0] 8,7 [0.11 99,89 | 98.6
2019 | 5% | 7% |5% | % | O | % | g |14%| 0] 0 |100%
2019-| 602 [31,1]84 | 02 99.8 1993
2020 | 2% | 6% |2% | % | O | @ | g |97%| 0] 0 |100%

- Chat luong thi vao 16p 10 THPT hang nam dat trén 80%
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- Thi hoc sinh gi6i cdc mon van hoa va khoa hoc:

Niam | HS dat giai cAp Quén HS dat giai capT.Phé | HS dat giai QG
hoc
Giai | GiailGiai | Giail TS | Giai| Giai| Giai| Giai | TS |HC | HC | HC
Nhat| Nhi| Ba | KK | giai | Nhat| Nhi|Ba | KK |giai |V |B |D
2015
- |06 | 17|21 | 14|58 | 0 |07 01 10| 0 |01 ] O
2016
2016
- |18 |31 |36 |55|140| 05 | 04 |03 | 03 |15 | 04 | 03 | 01
2017
2017
- |01|8|10|15|34| 0 |[01|02|06|09| 0 |O01]O01
2018
2018
- 02|37 13|25 0| 0| 2] 0 |02|01]01]|0
2019
2019
- |0 |39 15|27 00|00 |O]|O0]O0]O
2020
- Thé duc thé thao:
Nam hoc Cap Quén Cap Thanh pho
Giai | Giai | Giai | Giai | Tong so HC | HC | HC | Tong
Nhat | Nhi | Ba | KK | giai V | B | b | sbgiai
2015-2016 | 1 3 /11] 0 15 01 | 0 | O 01
2016-2017 | 5 2 |12 | 2 21 oL | 0 0 01
2017-2018 | O 2 | 410 6 0 o | O 0
2018-2019 | 3 3 11410 20 0 o |1 01
2019-2020 | 2 117 1|0 10 0 0|0 0

3.4. Vé Co s¢ vit chat

- Tong sb6 phong hoc: 23 phong hoc du tiéu chuan hoc dudng; 04 phong hoc
bo mon: Ly, Hoa, Sinh, Tin hoc. Phong thuc hanh Tin hoc véi hé théng 45 may
tinh déu duoc ndi mang ndi bo; Phong thu vién, Phong truyén théng, 01 nha
gido duc thé chat 300m2, 01 phong y té 20m?; 01 phong Poan Poi; ngoai ra du
cac phong ban hanh chinh dugc quan ly bang mang lan. Co s& vat chat ciia nha
truong dam bao phuc vy tot cho cic hoat dong day hoc va cac hoat dong NGLL.

4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chirc, quan Iy diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Viéc hoach dinh ké hoach d6i khi con thiéu tinh chu dong, con I¢ thudc vao
huéng din va yéu cdu cua S& GD&DPT Ha Noi, Phong GD&PT Quan Thanh

Xuan.
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- Viéc t6 chirc danh gia phan loai chat luong can b, gido vién hang nim van
con mang yéu té dong vién.

- Cong tac quan ly, diéu hanh da d6i mdi, song trong qué trinh thuc hién
chua thuc su chu dong do yéu t6 khach quan.

4.2. Boi ngii gido vién, nhdn vién:

- M6t bo phan gido vién ¢o trinh @6 CNTT, ngoai ngit con han ché, chua dép
g duogc yéu cau d6i mdi phuong phéap giang day, quan 1y va giao duc hoc sinh
cling nhu kha ning thich ting, hoi nhap trong xu thé d6i méi trong giao duc.

- Viéc tu hoc, tu bdi dudng, dic két viét sang kién kinh nghiém chua thyc su
duoc GV tru trong dau tu chat xam; viéc cap nhat thong tin, tri thirc trén cac
phuong tién thong tin chua kip thoi.

- Viéc sir dung, khai thac triét dé, co hiéu qua cac thiét bi dd dung day hoc
hién c6 chua cao.

4.3. Chat lwong hoc sinh:

- Chéat luong khong déng déu, mot bd phan hoc sinh y thic rén luyén phén
dau chua tot, chua chiam, chua ngoan.

4.4. Co sé vit chat

- Chua dap tng dugce day du cac phong bd mon do sd luong hoc sinh ting
l1én hang nam.

5. Thoi co, thuan loi

- Trudong THCS Nhan Chinh c6 bé day lich sit 60 nim xay dung va phat
trién, ¢ truyén théng “Day tdt - Hoc t6t”, nhiéu thé hé hoc sinh da trudng thanh
mang nhiéu thanh tich dang ty hao cho nha truong, dic biét trong nhitng nim
gan ddy, nha truong 1a dia chi dang tin cdy cta cac bic CMHS va hoc sinh.
Truong ludn 1a don vi dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién cép quan.

- D61 ngii can b9, gido vién, nhan vién nhiét tinh, tam huyet trach nhiém; co
trinh do chuy&n mdn, nghiép vu su pham viing vang, mot sb thay co gido 1a giao
vién cbt can ciia S& GD PT, phong GD DT, doi ngii gido vién tré déu co trinh
d6 chuyén mon dugc dao tao co ban, thich mg nhanh véi xu thé doi moi.

6. Thach thire

- Trinh d6 dan tri trén dia ban khong dong déu, chat luong dau vao cua hoc
sinh 16p 6 chwa cao, mot s6 phu huynh khong quan tdm dén viéc hoc tap va rén
luyén cta con do d6 rat khé khan trong cong tac phdi hop quan 1i, gido duc hoc
sinh.

- Vi tri cua nha truong khong thuan tién giao thong, dudng nho, via hé hep
va mat do dan cu rat dong nén hay xay ra un tic giao thong.

- Chit luong do1 ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién ngay cang phai
dap Gmg voi yéu cau ciia su nghlep d6i méi gigo duc.

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit (tiéng Anh), kha nang thich ung, hoi nhap, tinh
chuyén nghiép, tinh than trach nhiém, y thirc ty hoc ty boi dudng nang cao trinh
dd chuyén mon nghi¢p vu ctia do1 ngli can bd giao vién.

7. X4c dinh nhirng van dé wu tién

- Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan 1y diéu hanh ctua Ban giam
hi¢u theo hudng chuyén biét hod voi sy phan cong phu trach cdc mang cong viéce
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theo ning luc cong tac cua mdi thanh vién; xay dung nodi quy, quy dinh, né nép
lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Chi trong cong tac bodi dudng doi ngi: Nang cao chat lugng do1 ngi can
bd, gido vién va nhan vién ca vé pham chit dao duc nguoi thdy va trinh do
chuyén mén nghiép vu; Hang nim xay dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén
cho gido vién phu hop tinh hinh thuc tién, tao diéu kién cho CBGVNV duoc di
hoc bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu dam bao giang day
dugc chuong trinh gido duc phd thong tong thé 2018, dap tng kip thoi cho viée
thay sach gido khoa 16p 6 nim hoc 2021-2022 va nhiing nim tiép theo; day
manh cong tac tu hoc, tu boi dudng, diic két SKKN.

- Pay manh viéc tng dung CNTT trong giang day va quan ly, moi chuyén
g1a tap hudn cac phan meém day hoc dap tmg dugc muc tiéu chuyén dbi sb trong
gido duc nhitng niam tiép theo.; tiép tuc boi dudng nang cao trinh d6 Tin hochj
va Ngoai ngtr.

- Chi1 dong d6i méi phuong phap day hoc va ddi méi kiém tra, danh gia hoc
sinh theo hudéng phat huy chi dong, tich cuc, sang tao va nang lyc ting ca nhan
hoc sinh, tao ra mot moéi truong su pham nang dong, tu hoc va sang tao.

- Tang cuong xdy dung co sé vat chat theo hudng chuan hoa, hién dai va
tién ich trong qua trinh hoat dong.

- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao
nhiéu hoat dong giao luu, hoi thao dé hoc sinh c6 diéu kién thich ung va hoa
nhap.

- Lam t6t cong tac kiém dinh chat luong gido duc va thuc hién ba cong khai
nghiém tlc, thuong ky theo dung vin ban huéng dan.

I1I. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

La co s& gido duc cb uy tin ciia nganh gido duc va dao tao quan Thanh Xuan,
gido duc va dao tao hoc sinh c6 nén tang tri thirc phd thong toan dién, tién tién,
c¢6 nhan cach va tri tué thoi dai, c6 kha nang thich tng nhanh va c6 tinh than hop
tac, nang dong, doan két va sang tao.

2. Sir mang

Xay dung mdt moi truong su pham lanh manh, hién dai, than thién voi cha
dé “Gido duc béng yéu thuong - Vuon 1én tam cao méi”, tao moi diéu kién dé
hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén va phat trién cac nang luc ca nhan vé tri tué,
tinh doc 1ap sang tao va kha nang hop tac, thich tng.

3. Nhirng gia tri co' ban cua nha truwong

D6 1a: Tinh than doan két - 10ng tw trong- tinh cau thi - y thic trach
nhi€m - ton trong sw hop tac - sang tao trong moi cong vige.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha truong trd thanh mot co s& gido duc xuét sic cua quan Thanh
XUan c6 vi thé va uy tin vé chat luong gido duc va dao tao cua tha d6 Ha Noi, 1a
mot md hinh phat trién trong d6 moi hoc sinh dugc ton trong, dugc hop tac, giao
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lwu, duoc phat trién cac ning lyc ca nhan, ¢6 Xu hudng hop tac va giao luu qudc
té trong thé gidi hoi nhap phu hop véi sy phét trién cua dat nudc.

2. Muc tiéu riéng ( muc tiéu giao duc)

bao tao, gido duc hoc sinh nam duoc kién thiec, k¥ nang co ban tat ca céc
mon hoc thudc cép trung hoc Cco so. Biét cach tu suy luan, tim toi, phat hi¢n va
giai quyét cic van dé mot cach doc lap - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y
thue tu giac, co6 tinh than trach nhiém, that tha, trung thuc, than thién, biét hoa
nhap va lam chu dugc ban than, biét hop tac va thich tng hoi nhap. C6 phong
cach va 16i sdng dep, phtt hop voi truyén théng van hién Viét Nam.

3. Chi tiéu cu thé (cO phu luc chi tiét kém theo)

3.1. Poi véi ddi ngii cdn bo, gido vién

- Hang nam dam bao du bién ché dugc giao vé d6i ngii gido vién, nhan vién
theo qui dinh hién hanh.

- 100% gi4o vién dat chuan dao tao theo Luat gido duc 2019, phin dau dén
2025 c6 20% giao vién co trinh d¢ Thac si, nam 2030 c6 30% gido vién dat trinh
do Thac si.

- Chat luong d6i ngil gido vién duogc danh gia xép loai theo chuan nghé
nghiép dat Kha, Tot tir 80% trd 1én, khong cd Yéu.

- 100% céan b gido vién c6 ching chi tin hoc va str dung thanh thao CNTT
phuc vu cho chuyén mén ctia minh, 50% can bd gido vién biét sir dung tiéng
Anh trong giao tiép.

-60% CB,GV, NV dugc dung trong hang ngli cua Bang CSVN

3.2. Hoc sinh

- Qui MO truong 16p:

+ 86 16p: tir 23 dén 28 16p

+ S hoc sinh: tir 1000 - 1260 HS

- Chat luong gido duc:

+ Pap g duoc nhu cau cia cac bic CMHS trong quéin va thanh phé; hoc
sinh khong chi duoc hoc tap kién thic ma con dugc tham gia cac hoat dong
ngoai khoa vé kién thtrc, hoat dong giao Iuu, hoa nhép...phat trién cac ki ning,
pham chat va niang luc can thiét.

+ Hoc sinh dugc rén luyén, hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong
phap hoc, tu hoc mdt cach chu dong tich cuc; hoc sinh duge giao tiép tiéng Anh,
dugc st dung cac irng dung CNTT phuc vu hoc tap.

+ Trén 80% hoc sinh duoc xép loai van hoa Kha, Gio1

+ Thi dd vao cac truong THPT Cong l4p trén dia ban trén 76%

+ Trén 99% hoc sinh duoc xép loai dao dirc Kha, Tt

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning sng co ban can thiét nhat, c6 kha
nang giao tiép, hoi nhap va thich tng.

+ Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién....

3.3. Co s¢ vat chat

- Pé xuit UBND quén dau tu co s vat chat, nang cap va xay bd sung cac
phong hoc bd mon, phong chirc nang dap ung duoc diéu kién vé co so vat chat
ctia trudng hoc dat chuan quéc gia.
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- Tang cudng mua sam thém cac trang thiét bi, ¢ dung day hoc theo hudng
chuin ho4, hién dai dap tmg dugc viéc thuc hién chuong trinh gido duc phé
thong 2018.

- Xay dung moi truong su pham trong sach lanh manh dam bao “Xanh -
Sach - Pep - An toan - Than thién”.

V. CHUONG TRINH HANH DPONG

1. Xay dung cing ¢ va phat trién doi ngil can b giao vién, nhan vién

- Lam tdt cong tac qui hoach doi ng, nhat 1a doi ngli can b chuyén trach,
can bo ké can, phan cong sap xép ding ngudi, dung viéc, ding nang lyc so
truong trong cac linh vuc cong tac; tp trung vu tién boi dudng doi ngli can bo,
giao vién tré.

- Xay dung doi ngii can bo gido vién du vé sb luong va co trinh do chuyén
mon nghiép vu, c6 trinh d6 Ngoai ngir va Tin hoc, c6 kha ning tmg dung tot
CNTT vao doi méi day hoc va quan Iy gido duc.

- Xay dung ddi ngil can b, gido vién, nhan vién 1a mot tap thé doan két, c6
tinh than hop tac, than thién, c6 phong cach su pham mau muc, c6 pham chat
dao duc va 16i séng tbt, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Nguoi phuc trach: Ban chi uy, Ban giam hiéu, T6 truéng chuyén mon.

2. Nang cao chit lugng gido duc hoc sinh

- Chu trong cong tac giao duc HS toan dién, quan tdm, d6i méi hon nita cong
tac gido duc dao dirc, gido duc truyén thong, gido duc k¥ ning sdng. T6 chirc tot
hoat dong giao duc ngoai gio lén 16p, gido duc hudng nghi¢p, chuong trinh
ngoai kho4, sinh hoat tp thé va hoat dong giao luu.

- P6i méi phuwong phép day hoc theo huéng phat huy tinh tu giac, tich cuc,
cha dong va sang tao ciia nguoi hoc, phat huy téi da niang luc timg ca nhan HS,
d6i mai cach danh gia hoc sinh cho pht hop véi muc tiéu dao tao, phit hop véi
ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh.

Nguodi phuc trach: Hi€u truong, Pho hiéu trudng phu trach gido duc dao duc,
Tb trudong chuyén mon va gido vién bo mon.

3. Ting cudng co sé vt chat va trang thiét bi day hoc

Cung cd va ting cudng co sé vat chat theo hudng chuan hoa, hién dai, thiét
thuc hiéu qua ddm bao tinh khoa hoc.

Nguoi phuc trach: Hiéu truong, ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung cong nghé thong tin va boi dwdng ting cwong hoc ngoai
ngir

- Déy manh tng dung CNTT trong cac linh vuc hoat dong gido duc, dac biét
1a tng dung CNTT trong d6i moi day hoc, trong quan 1y gido duc, trong ké toan
théng ké va trong quan ly thu vién.

-Tao diéu kién cho can b giao vién néng cao kha nang tleng Anh, tao diéu
kién cho gido vién tiéng anh hoc nang chuédn; van dong khuyen khich tat ca can
bd gido vién dugc tham gia cac 16p tdp hudn vé CVNTT, phan mém day hoc,
nang cao kha ning CNTT, dap tmg duoc chuong trinh d6i méi.

Nguoi phuc trach: Hiéu trudng, Ban CNTT, t6 trudng to TH.

5. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vio hoat dong gido duc
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- Tap trung xay dung nha truong theo tiéu chuan Nha truong van héa -Nha
giao mau muc - Hoc sinh thanh lich; thuc hién tdt dan chu trong nha truong;
nang cao doi sdng vét chit va tinh than cho can bd gido vién, nhan vién.

- Lam tdt cong tac xa hdi hod gido duc, huy dong moi nguén luc cua céc to
chtrc xa hoi trong va ngoai nudc, cua doanh nghiép, cia cd nhan tham gia vao
xay dyng va phat trién nha truong.

- Thyc hién t6t quy ché chi tiéu ndi bd, phan bd st dung cic ngudn ngan
sach, ngoai ngan sach, ngudn tir CMHS, cic ngudn hd trg mot cach hop 1y
nguén luc tai chinh cho cac hoat dong gido duc.

- Huy dong ngudn lyc vat chit bao gdm khudn vién nha truong, hé théng
phong hoc, phong lam viée, hé thdng phong hoc bé mén, phong hoc chirc ning,
hé théng trang thiét bi day hoc v.v...

Nguoi phuc trach: Hiéu truong, Pho hi¢u truong, td churc cong doan, doan
thanh nién, Doi thiéu nién va Ho6i CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u, uy tin cia nha truwomg

- Xay dung, cung cd va khang dinh uy tin cia nha truong trong quan, trong
nganh giao duc - dao tao Ha Noi va ngoai xa hoi vé chat lugng gido duc va dao
tao, vé nép day cua thay va nép hoc cia tro.

- Xac 1ap tin nhiém, thuong hi¢u dbi voi tung c4 nhan trong do1 ngli CBGV,
NV, hoc sinh va CMHS.

- Lam tbt cong tac thong tin, tuyén truyen quang b4, phat huy truyén thong
nha truong, khoi day va phat huy tinh than trach nhiém cta cac thanh vién dbi
v6i tap thé trong qua trinh xay dung thuong hiu cua Nha truong.

Ngudi phuy trach: Ban giam hiu, tap thé CBGV, CNV, hoc sinh va CMHS.

VI. TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH CHIEN
LUQC, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bién ké hoach chién luorc.

- Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc tim quan trong ctia ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng trong giai doan 2020 — 2025, tim nhin dén nam 2030.

- Pho bién rong rai ké hoach chién lugc, t6i toan thé hoi déng su pham, téi
hoc sinh, CMHS va céc t6 chirc xa hoi quan tam té1 nha trudng.

2. T6 chire diéu hanh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong co trach
nhiém diéu phdi, trién khai toi cac bo phan chirc ning, cac nhom cong tac; co ké
hoach thyc thi cac ndi dung ti€u chi ctia ké hoach chién luoc.

- Thyc hién tdt cong tac so té)ng két, rat ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phu hop véi diéu kién thyc thi.

3. L¢ trinh thyc hién.

- Tir nam 2020 - 2021: Xac lap cac tiéu chuan, tiéu chi theo ting giai doan,
hinh thanh cac tiéu chi co ban tao nén mot nha truong cé chat luong gido duc
Cao.

- Tur nam 2021 - 2025: Xac lap, khang dinh uy tin va thuong hiéu ctia nha
truong 1a mot co so gido duc xuat sac cua Thu do, co chat luong gido duc toan
dién cao, dap Gmg duoc nhimg yéu cau doi hoi ctia xa hoi.
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- Pén 2030: Tiép tuc duy tri va phat trién nha truong ca vé sd luong va chat
luong, dao tao hoc sinh trg thanh nhimg “Cong dan toan cau”

4. Trach nhiém cua hi¢u truéng

- T chirc pho bién, trién khai thyc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha
truong t6i tit ca cac dbi tuong trong pham vi lién quan cua ké hoach.

- Thanh 13p cac ban, tiéu ban, cac bd phan cong tac chirc nang, dac biét 1a
ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach.

5. Trach nhiém cia Pho hi¢u truwéng

Thuc hién cac ndi dung cong tac dugc phan cong, glup hi¢u truong t6 chirc
trién khai thuc hién ting noi dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xuat tham muu
cac giai phap thyuc hién ké ca diéu chinh ké hoach cho phu hop diéu kién trong
tung giai doan.

6. P6i véi cac to chirc doan thé

- Pay manh cong tac tuyén truyén, vin dong can bd gido vién, nhan vién va
hoc sinh hang hai thi dua thyc hién tdt cac nhiém vu chinh trj co ban trong tung
nim hoc. Lam t6t cong tac tham muu, doi méi to chic hoat dong gido duc trong
nha truong.

- Cung cb, xay dung khdi doan két, van dong tuyén truyén CBGVNV thuc
hién tbt cude van dong “Dan chu - Ky cuong- Tinh thuong- Trach nhiém”; cudc
van dong “Moi thay, co gido 1a mot tim guong dao dic, tu hoc va sang tao”

- Giup Ban giam hiéu 1am t6t cong tac xa hoi hoa gido duc.

7. Pdi v6i hé thong td trudng chuyén mon

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu cong tac, phan cong trach nhi¢m
cho tung thanh vién; td churc hoc tap nd1 qui, qui ché, ky luét lao dong.

- T chire trién khai thuc hién ké hoach trong don vi td; kiém tra danh gia
viéc thuc hién cac ndi dung cong tac cua cac thanh vién,

- Theo d6i, giam sat, tim ra nhirng nguyén nhan khoéng thyc hién duoc ké
hoach chién lugc dong thoi dé xuat cac giai phap thyc thi.

8. Poi v6i toan thé doi ngii thay co giao, can b0, nhan vién.

- Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién lugc theo cac noi dung cong tac
lién quan truc tiép dén cong viéc cia mdi thanh vién.

- Xay dung K& hoach boi dudng thuong xuyén, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu dac biét l1a trinh d CNTT, ngoai ngir.

- Thyc hién ché do bao cao viéce thuc hién ké hoach theo thang, ky, nim.

9. Péi v6i ddi ngii hoc sinh va CMHS.

Thuce hién nghiém né nép ky cuong; thyc hién tbt cac noi dung cong tac tung
tuan, thang, ky, nim dudi sy hudng dan cua gido vién chu nhiém va cua t6 chirc
boan-Dai.

Tang cuong hoat dong ty quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa héi. Chu y
cac hoat dong giao dyc k¥ nang song, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Pay manh hoat dong Ban dai dién CMHS trong tat ca cac chi hoi, lam t6t
cong tac xa hoi hoa giao duc trong va ngoai nha truong.



Noi nhan:
Phong GD BT
- BGH, TTCM
- Cac Poan thé
-Luu VT
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HIEU TRUONG

Nguyén Thi Thanh Van

PHONG GD&PT QUAN THANH XUAN
PHE DUYET
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UBND QUAN THANH XUAN
TRUONG THCS NHAN CHINH

, ] ] PHU LUC SO 01 ] ) ] .
CAC CHI TIEU CO BAN THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020-2025

Két qua
STT Danh myc _dat dugc Cic chi tiéu phin d4u giai doan 2020-2025
chi tieu co ban nam hogc trwéc
(2019-2020)
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
S-SR 0 ras, 0 SN 0
Gidi: 60,2% %g gll(y/; Gidi: 61% Giéi: 61,5% SL‘; 522£ SL‘; ??220//:
1 Hoc luc Kha: 31,1% I Kha: 31% Kha: 31,5% I L
Yéu: 0,2% Yeuw dubi | yg - qu6i 0,5% | Yéu: dusi 0,4% | Lo dudi Yeu: dudi
0 0,5% ' ’ ' ’ 0,4% 0,4%
> | Hanh kidm T6t: 99,3% Tot: 99% Tot: 99% Tét: 99,2% T6t: 99,3 % | Tot: 99,4%
; Khé: 0,7% Khé: 1% Khé: 1% Khé: 0,8% Khé: 0,7% Khé: 0,6%
3 [Thi dat giai cAp Thanh phd 0 2 giai 3 gidi 4 giai 5 gidi 5 gidi
55% 55% 63% Duy tri Duy tri Duy tri
4 | Hoc 2 budi/ngay (thuc hién véi 2 khoi
6, 7)
5 fan b9, gido vién, nhan vién 59% M3i nam két nap méi tir 01-02 dang vién
a Pang vién
g | Gido vienTieng Anh dat 100% 100% 100% 100% 100% 100%
chuan B2
Xay dung truong chuan qubc Da dugc cong nhan s s s R s
7 gia ' lai truong dat chuan Duy tri Duy tri Duy tri Duy tri Duy tri
quoc gia ndm 2018
2 A, . an PCGD mirc N N N N
8 Pho cép gido duc PCGD mirc d6 3 46 3 Duy tri Duy tri Duy tri Duy tri
9 Eplel (})100 sinh 16p 9 do vao 84% 80% 82% 83% 84% 8506




UBND QUAN THANH XUAN
TRUONG THCS NHAN CHINH
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PHU LUC 2: CAC CHI TIEU THI PUA

Két qua dat dwgc nim hoc trude

Cac chi tiéu phan dau

TT | N§i dung thi dua
(2019-2020) 2020-2021 Tir 2021-2025
- Tap thé Lao dong Tién tién - Tap thé Lao dong Xuat sc - Tap thé Lao dong xudt sic
- Truong Tién tién vé TDTT. - Truong Tién tién vé TDTT. - Truong Tién tién vé TDTT.
- Thu vién tién tién. - Thu vién tién tién. - Thu vién tién tién.
- Chi bd trong sach, viirng manh. - Chi bd trong sach, virng manh. - Chi bd trong sach, virng manh.
1 Danh hi€u thi dua | - Céng doan vimg manh )’(uétt sic. - Cong doan virng manh )’(ué:[ sic. - Cong doan virng manh {(ué:[ sic.
tap thé - Chi doan thanh nién xuat sac. - Chi doan thanh nién xuat sac. - Chi doan thanh nién xuat sac.
- Lién d61 manh cép quan. - Lién d61 manh cép quan. - Lién d61 manh cép quan.
- Trudng hoc an toan, phong chdng tai |- Truong hoc an toan, phong chéng tai |- Truong hoc an toan, phong chdng tai
nan thuong tich. nan thuong tich. nan thuong tich.
Cép Quan Cép Thanh pho Cép Quan Cép Thanh ph Cép Quan Cép Thanh ph
st Quan 1i gidi: 02 Quan 1i gioi: 02
Qi Lo 02 GVDG: 27 GVDG: 27
5 Danh diéu thi dua NVG: 03 GVCNG:02 GVCNG:02
ca nhan CSTE' 05 0 NVG: 03 01 NVG: 03 01
LBTT; CSTDb: 06 CSTD: 06
750,CBGVNV LDTT: LDTT:
75%CBGVNV 75%CBGVNV




