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PHAN I. PAT VAN PE
I. LY DO CHON PE TAI
Trong cong cudc ddi méi cua dat nude, giao duc c6 mot vi tri hét stc quan

trong do6 la thuc hi¢n muc ti€u “Nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi dudng
nhan tai” cho dat nudc. Gido duc mam non la bac hoc dau tién trong hé théng
gido duc qudc dan, 13 co so ban dau cho viéc hinh thanh nhan cach con ngudi
m&i xd hoi chi nghia va & nén tang dau tién cia nganh Gido duc dao tao. Nhu
Béc Ho kinh yéu cua ching ta da tirng noi: “ Gido duc mam non tdt sé mé dau
cho mdt nén gido duc toét”. Truong mam non 1a noi ¢6 nhiém vu chiam séc,
nudi dudng, gido duc cac chau, bdi dudng cho cac chau tra thanh nhing nguoi
cong dén cd ich cho x& hoi. Chinh vi vay ma sy nghiép Giao duc ndi chung va
Giao duc Mam non néi rieng dang nhan dugc sy quan tdm rat 1on cua bang,
Nha nudc va toan xa hoi.

bac biét nam hoc 2019-2020 1a nam hoc toan nganh Gido duc va Pao tao
noi chung, nganh Gido duc va Pao tao quan Thanh Xuan noéi riéng tiép tuc thuc
hién tt cac cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc HO chi
Minh; cudc van dong “Hai khong”; cudc van dong “Moi thﬁy co gido la mot
tAm guong dao duc tu hoc va sang tao” va nam hoc dugc xac dinh vt chu dé
“Nang cao chat lugng hiéu qua cong tac quan 1y cac truong hoc trong dia ban
quan”. Thuc hién vé dich sdm cac chi tiéu Dé an phat trién GD cua quan Thanh
Xuan. Py ciing 1 nim hoc toan nganh gido duc da phai duong dau véi nhiing
kho khan, thach thirc vo cung to 16n do dich bénh COVID-19 gay ra. Bén canh
d6 dau nam hoc trudong mam non Thanh Xuan Trung c6 03 gido vién dugc bo
nhiém 1am Phé Hiéu trudng tai cac trudng mam non trong quin va cd 01 gido
vién chuyén cong tac. Do thiéu nhiéu gido vién nén truong duoc tiép nhan sb
luong dong gido vién méi vé trudong qua dot tuyén vién chirc ddu nam hoc

Do vay véi trach nhiém I6n lao cia mot nguoi can bo quan ly, nguoi Higu
truong dimg dau mot nha truong t6i ludn suy nghi tran trd 1am thé nao dé nang
cao chat lugng cac hoat dong trong nha trudng dé duy tri, gitr vitng danh hiéu
truong chuan Qudc gia va trudng tién tién xuat sic da dat duoc. Day 1a nhiém vu
vO cling quan trong va can phai ¢ sy nd luc phan dau, quyét tm cao trong moi
mat nham duy tri va phat trién chat luong gi4o duc trong nha trudng ngay cang
di 1én dap (ng véi yéu cau sy nghiép gido duc mam non trong thoi dai hién nay.
Chinh vi vay ma toi quyét dinh lya chon dé tai: “Mgt sé bién phap qudn 1y chi
dgo nham nang cao chdt lireng hiéu qud cac hoat déng ¢ trwong mam non
ciia nguwoi Hiéu truwong”.
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I1. MUC PICH NGHIEN CUU PE TAI
T6i thuce hién dé tai nay nham muc dich:

- Xay dung nha trudng ngdy cang phat trién khong ngimg, dap tng kip thoi
v6i yéu cu cua nganh hoc mam non. Pong thoi thyc hién tét chi tiéu ké hoach
dé ra trong nam hoc va vé dich sém trong vi¢c thuc hién chi tiéu ké hoach Pé an
phat trién GD ctia quan Thanh Xuan giai doan (2016-2020).

- D& xuat tang cudng mot sé bién phap quan Iy chi dao nham nang cao chat
luong hiéu qua céc hoat dong ¢ trudng mam non caa nguoi Hiéu truong ngay
mot di vao chit lwgng hiéu qua. Bén canh diéu kién thiét yéu vé CSVC can quan
tam dén chat luong day va hoc. Trong d6 dic biét chi ¥ quan tdm cong tac boi
dudng nang cao chat luong ddi ngil, day 1a yéu td vo cling quan trong quyét dinh
dén sy thanh céng trong viéc nang cao chat luong gido duc cua mot nha truong
nham dap ung Kip thoi véi su phat trién di 1én cta toan x& hoi, nganh giao duc
noéi chung va nang cao chat luong gido duc cho tré bac hoc mam non ndi riéng.

I11. POI TUQNG, PHAM VI, THOI GIAN THUC HIEN PE TAI

1. Poi twong va khach thé nghién ciu:

- D6i tuong: Mot sb bien phap quan ly chi dao nham nang cao chat luong
hiéu qua cac hoat dong & truong Mam non cua ngudi Hiéu truong.

- Khéch thé nghién cau: CBGVNV, phu huynh va hoc sinh truong mam
non Thanh Xuén Trung quan Thanh Xuan.

2. Pham vi va thoi gian thuc hién

- Pham vi nghién ctu va &p dung: Do tinh chat va diéu kién thuc hién cua
dé tai, nén toi chi di siu nghién ciru mot sb bién phap quan ly chi dao nham nang
cao chat luong hiéu qua céc hoat dong gido duc ¢ trudng mam non caa nguoi
Hiéu truong & truong mam non Thanh Xu&n Trung quan Thanh Xuén - Ha Noi
nam hoc 2019-2020.

- Thoi gian thuc hién: Tir thang 9 ndm 2019 dén thang 04 nam 2020.

PHAN II: GIAI QUYET VAN DE

I. CO SO LI LUAN

Trong nhimg nim qua cung v&i sy phat trién di 1én cua cac bac hoc khac,
bac hoc mam non ciing da c6 nhiéu dong gop to 16n trong su nghiép gido duc va
thuc sy wom 18n nhitng hat gidng tét tao nén moéng, tién dé & nhiing bac hoc tiép
theo. Chinh vi tam quan trong cta bac hoc mam non nhu vay cho nén B6 GDDT
lubn chd trong viéc nang cao chat lwong gido duc va coi chat luong cham soc
gido duyc tré 1a mot trong nhitng van dé quan tdim hang dau trong bac hoc mam
non. Boi chat lugng gido duc quyét dinh sy hinh thanh va phat trién nhan cach
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mot con nguoi. Ciing ¢ thé ndi nhan cach con ngudi trong twong lai phat trién
nhu thé ndo phu thudc rat 16n vao chit lugng gido duc tré & ngay bac hoc dau
tién chinh 14 cac trudng mam non.

Trong thuc té cho thdy Truong mam non nhu 1a ngdi nha thir hai cua tre.
Vi vay can phai nang cao chit luong gi4o duc toan dién vé Buc — Tri — Thé —
M§ va lao dong cho tré. Vi nhiém vu la nguoi can bo quan ly, nguoi Hiéu
truong dung dau mot nha trudng, viéc xay dung ké hoach nang cao chit luong
hiéu qua cac hoat dong nha truong , nang cao nang luc su pham, chi dao thuc
hién gido duc mot cach khoa hoc nham thuc hién tét nhiém vu gido duc tré dap
ing voi yéu cau d6i mai trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc 1a
vO cung quan trong trong tinh hinh hién nay.

Chét luong gido duc ciing nhu cac hoat dong trong truong phu thudc vao
2 yéu tb co ban, d6 1a: Co s& vat chat va yéu td con nguoi. Trong d6 yéu t con
nguoi ¢ lién quan dén doi ngi CBGVNV nha trudng, lién quan dén cdng tac
quan ly cua nguoi Hi¢u trudng....; cong tac quan ly gilr vai trd quan trong vi
trong diéu kién doi ngil, co s& vat chét, dau vao nhu nhau, noi dau quan ly tdt thi
noi d6 c6 chat lugng tot hon.

Nhén thic duoc tAm quan trong cta cong tac quan 1y chi dao nang cao chat
luong hiéu qua cac hoat dong & trudng mam non cta ngudi Hiéu trudong, nhiing
nim vira qua, toi di co rat nhidu cb gang lanh dao chi dao truong mam non
Thanh Xuan Trung timg budc phan dau thay doi sao cho phi hop va hiéu qua
nhat, chinh vi vy ma chét lugng cac mit cong tac, cac phong trao, hoi thi cua
nha trudng di thu dugc nhiéu két qua cao dang ghi nhan.

II. CO SO THUC TIEN

1. Thudn lgi:

- Nha truong thuong xuyén nhan dugc sy quan tam cua Quan uy, HDND,
UBND, phong GDPT quén va chinh quyén dia phuong trong cac hoat dong ctia
nha truong.

- Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién duoc bd sung day du, da sd giéo
vién tré, nhiét tinh, tdn tuy, tdm huyét v6i nghé, yéu thuong tré, cé tinh than
trach nhiém cao trong moi cong viéc, tich cuc tham gia cac phong trao, hdi thi
trong nam hoc va hoan thanh moi nhiém vu dugc giao, tich cuc hoc tap nang cao
trinh d6 chuyén mén nghié€p vu va nang luyc su pham cho ban than.

- Ban giam hi¢u doan két, nang dong, tich cuc, chu dong, sang tao chi
dao sdu sat, déu tay. Truong da dat chuan Québc gia mirc do 1. Nam hoc vira qua
truong da dat nhidu danh hiéu cdp Thanh phd nhu: Dat tap thé lao dong xuét
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sic va duoc Lién doan Lao dong Thanh phé tang bfmg khen; dugc ting co dat
tién tién xudt sic cong tac TDTT; dat don vi hoc tap xuét sic; Giai nhat hoi thi
gido vién day gioi;Giai nhi hoi thi tiéng hat can bo quan 1y cAp Thanh phd day
cling la diéu kién thuan loi dé toi c6 thém dong luc phat huy cao hon nira vai tro
nguoi lanh dao quan ly.

- Co s6 vat chit cua truong khang trang sach dep, du chd cho tré hoat
dong, da ) trang thiét bi duoc dau tu déng b0, hang ndm déu duoc ra soat bd
sung dam bao dap ung v4i yéu cu gido duc mam non trong giai doan hién nay.

- Pa s6 phu huynh cua truong luén quan tim, chiam lo dén viéc hoc tap
ctia c4c con, tich cyc tham gia va ung ho nhat tri cao vai cac phong trao, hoat
dong cua nha trudng.
2.Kho khan:

- Mbt s6 gido vién moi dugc tuyén vién chitc chwa manh dan, chi dong
hoc hoi trong chuyén mén, kinh nghiém t6 chtic cac hoat dong nang cao chat
luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré theo dinh huong ddi moi va xir 1y cac
tinh hudng su pham con nhiéu han ché, chua linh hoat.

- CSVC day du cho cac 16p nhung trong x4 hoi hién dai thi can phai bd
sung, thay thé CSVC, trang bi thém thiét bi theo hudng hién dai thay thé cai da
cli kém hi¢u qua.

3. Khao sat thuc trang trwéc khi thuc hién giai phap

-Bang 1: Khao sat CSVC trang thiét bi day hoc, dd dung sinh hoat,
dd choi hién dai truéc khi 4p dung SKKN

TT Noi dung khio sat PDDC Tong so Piu nim
trang TB hién dai nhom 16p, Tét Khéa B
khuvue, | (Ty16%) | (Ty16%) | (Ty
phong 18%)
1 Do dl‘mg sinh hoat, do choi 16 9 7
trang thiét bi 16p hoc 56.2% 43.8%
2 Nha vé sinh 17 17
100%
3 Bép an ban tra 01 01
100%
4 | Khu vui choi thé chat 02 02
100%
5 Vuon hoa, gian hoa, cay canh 01 01
100%
- Bang 2. Khao sat kha ning CM va &ng dung CNTT cia ddi ngii truwéc Khi
ap dung SKKN
| TT | GV Khoi 16p | TS | Piu nim
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Gido vién Tot Kha B
(Ty 18%) | (Ty1€%) | (Ty 1¢%)
. |To chirc caic HD theo dinh 35 16 19
huwéng doi méi 45.7% 54.3%
1 Nha tré-MGB 14 6 8
17% 22.8%
2 MGN 9 4 5
11.4% 14.3%
3 MGL 12 6 6
17% 17%
Il | Kha nang ing dung CNTT 35 10 25
28.6% 71.4%
1 Nha tré-MGB 14 4 10
11.4% 28.6%
2 MGN 9 2 7
5.7% 20%
3 MGL 12 4 8
11.4% 22.8%
- Bang 3. Khao sat chat lweng hoc sinh trwéc khi 4p dung SKKN
TT TS ] Piu nim
Noi dung khao sat hoc sinh Tot Khéa B
i (Ty 18%) | (Ty1&%) | (Ty 1&%)
1 Tré khée manh hung thu, thich
di hoc, manh dan, tich cuc trong 598 431 167
C ‘ 72.1% 27.9%
cac hoat dong
2 | Né nép thoi quen 508 370 228
61.8% 38.2%
3 K¥ nang tu phuc vu 598 317 281
53% 47%
4 | Kién thirc k¥ nang theo do tuoi 508 437 161
73.1% 22.9%

111. NOI DUNG BIEN PHAP THU'C HIEN:

Tt thuc trang tinh hinh thuc té cua nha truong, t61 manh dan dua ra mot
s6 bién phap quan ly chi dao nham nang cao chat luong hiéu qua cac hoat dong
& trudng Mmam non cua ngudi Hiéu trudng nhu sau:

1. Péi méi cong tac xdy dung ké hoachciia nha truwong:

- K& hoach nha truong co6 vi tri va hét st quan trong, néu ké hoach khoa

hoc, c6 tinh kha thi thi s& thuc day phong trao néi chung va ning cao chat lugng

gido duc néi riéng nguoc lai, néu ké hoach thiéu tinh khoa hoc va thuc tién,

thiéu tinh kha thi ma chi mang tinh hinh thic, thi khong thé gop phan nang cao
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chat luong gido duc. Hiéu dugc diéu d6 cho nén véi diéu kién thuc té khé khan
vé chat luong ddi ngili cua truong nhiéu gido vién méi thi ké hoach phai mang
tinh chién luoc, dé ning cao chat luong gido duc trong nha trudng. Do vy nim
hoc nay t6i d tién hanh nhu sau:

Sau khi nghién ctru cac van ban chi dao thuc hién nhi€ém vu nam hoc cta
cac cap guri dau ndm hoc, két hop véi ¥ kién cua cap trén da rat kinh nghiém cho
nam hoc trudc, y kién dong gop xay dung cua tap thé va nhiém vu trong tim
nam hoc moi va thyc té ctia truong vé cac van dé cap bach, can wu tién dé nang
cao chét lugng cac hoat dong gido duc ddi véi nha trudng ...t61 di xay dung du
thao ké hoach, tham khao y kién céc thanh vién trong truong va thyuc hién theo 3
budc:

Buéc 1: In 4n Gui thu dién tir (email) ban du thao giri cac thanh vién
BGH, c6t can nghién ciru trudc cing véi cac van ban chi dao cua cap trén dé
moi thanh vién chu chdt doc nghién ctru van ban chi dao két hop véi thuc té
truong dé gop v cho ban dy thao ké hoach sat thuc, hiéu qua trong nam hoc.

Hiéu trudng tap hop trinh bay & hdi nghi cbt can nhitng ¥ s& bo sung thay
d6i, nhitng v kién gop y khong thay doi cling phan tich dé nguoi gop ¥ hiéu va
hai long, vui vé chip nhan y kién.

Buéc 2: Sau khi da dugc chinh sira 1an thtr nhat, gtri email téi cac thanh
vién xem lai dé c6 v kién thao luan truc tiép v6i Hiéu trudng trong cudc hop lién
tich, hop chuyén mon, tir d6 rut ra dugc tinh kha thi, khoa hoc cta ban du thao
thay duoc chd dung, chua dung cua ban thao dé diéu chinh.

Buéc 3: Sau khi dugc cip trén phé duyét gop ¥, BGH chinh stra phil hop
va trién khai t6i toan thé can bo gido vién va dugc coi 1a nghi quyét cta hoi
déng nha trudong phai thuc hién theo quy dinh, trong qua trinh thuc hién nhiém
vu nam hoc bam sat ké hoach, moi van dé tranh luan phai léy ké hoach lam kim
chi nam. C6 nhu vay thi khi xay dung ké hoach moi ngudi méi tham gia gop ¥
mot cach tu giac, tich cuc, c6 trach nhi¢m, tranh dugc nhitng tu tuéng gop y
khong tich cyc, tranh lam viéc tuy hing khong co nguyén tic.

- Viéc xay dung ké hoach lién quan dén tat ca cac thanh vién tir chi tiéu,
cach danh gia xép loai va coi day la nghi quyét, do d6 da thu hat va khai thac
duogc tri tué cua ca tap thé. V6i bién phap nay cac thanh vién trong trudng da
nam chic cac chi tiéu thi dua, nhiém vu trong tam va nhiém vu cu thé dé cung
phdi hop véi nha trudong thuc hién tot ké hoach dé ra va nhu vay 1a da d6i mai
dugc cong tac quan 1y tir viéc xay dung ké hoach don phuong cua lanh dao, cac
thanh vién tiép nhan thu dong khong can quan tim, nhu trudce chi biét thuc hién
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nhiém vu cham séc¢ nuoi day tré cuia 16p ma chua nam chic duoc ké hoach nim
hoc ctia ca mot truong, nay thanh nguoi tryc tiép gop phan xay dung ké hoach
va thuc hién ké hoach.

- Trién khai ké hoach bang nhiéu hinh thitc khac nhau nhu: Pang tai ké
hoach trén trang thong tin dién tir (website) ctia trudng hodc guri ké hoach trén
hop thu ndi bd cua tirng can bd, gido vién, nhan vién dé moi nguodi cung nghién
ctru. Tung t6 chuyén mon gop ¥, dé xuit y kién cua timg t6 giri vé hop thu cua
nha truong. Sau do, to chirc hop toan truong thong nhit ké hoach va trién khai
thuc hién.

Tu cach 1am trén, ké hoach di c6 tinh kha thi, hiéu qua, khoa hoc khach
quan moi thanh vién trong qué trinh thuc hién nhiém vu dugc giao chu dong, tu
giac bam sat vao chi tiéu, 16 trinh dé cing nhau phdi hop véi truong thyc hién
hoan thanh thang lgi ké hoach dé ra. Tir d6 chat lugng cac hoat dong trong nha
truong da duoc nang 1én 1o rét. (Xem minh hoa anh td chuc hoi nghi CBVC
thong qua du thao bo sung hoan thién ké hoach)

2. Poi méi cdng tac phan cong nhiém vu va bdi dudng nang cao chat
lwgng doi ngii

T6i lva chon bién phéap nay boi vi lién quan dén con ngudi. Chinh con
nguoi 1a diéu kién thiét yéu quan trong cting véi CSVC quyét dinh dén thanh
cdng hay that bai cia mot don vi hay mot nha trudng. Do vay véi sb luong 1on
gido vién mai vé truong (17 gido vién), day ciing 1a diém kho khan cua truong
trong nam hoC ndy can phai quan tim wu tién céng tic phan cong va day manh
boi dudng nang cao chat luong ddi ngii. Chinh vi vay t6i da thuc hién nhu sau:

- Phan cdng va giao nhiém vu: Pau nam hoc t6i té chirc khao séat can bo,
gido vién dé danh gia, phan loai nang luc can bo quan ly, gido vién, lay d6 lam
can ctir dé b tri phan cong luc luong dong déu vé chat luong gitta cac khéi 16p
va ciing 13 co s¢ dé xay dung ké hoach dua ra cac bién phap boi dudng doi ngii
phu hgp hiéu qua.

+Viéc phan cong nhiém vu cho cac thanh vién dam bao nguyén tic dung
nguoi ding viée, rd nguoi, & viée mdi nguoi déu co diém manh, diém yéu, can
phat huy tdi da uu diém, han ché duogc nhiing tdn tai cua tung ca thé dé tao ra
sttc manh tong hop. Co nhu vy méi nang cao dugc chét luong trong viée thuc
hién nhiém vu dugc giao.

+Phan c6ng mang tinh on dinh nhung lai phai vira dam bao truéc mét vira
phai bao dam cho su phat trién. Do d6 khi phan cong t6i manh dan giao viéc cho
can bd giao vién tré, phan cong gido vién tré day cap vdi gido vién co Kinh
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nghiém dé hoc tdp chuyén mon chuan bi luc lugng cho nhitng nam sau. Bén
canh d6 giao nhiém vu cho Pang vién tién phong, di dau guong mau c6 chuyén
mon, kinh nghiém c6 trach nhiém theo doi, gitp do, kém cap gido vién madi ké
tir khi bat dau vé truong duoc phan cong vao 16p cho dén hét nim hoc, bang moi
bién phap gitip d& phai mang lai chat luong, hiéu qua. Ciing déng thoi giao
nhiém vu cu thé d6i vai gido vién méi dé dap (ng voi chuong trinh gido duc
mam non hién nay va nhitng yéu cau thach thirc ddi véi mot trudng chuan Quéc
gia, truong da dat tién tién xuat sic cdp Thanh phd, mdi dong chi can phai cb
gang phan dau nd lyc rat nhiéu, chu dong, tich cuc nam bat, cap nhat, day manh
cac bién phap hoc tap, bdi dudng thdong qua nhiéu hinh thic, nhidu con duong
mién Ia dat yéu cau nhiém vu cap trén giao cho. Két qua phai dugc thé hién rd
nét trong cong tac chuyén mon, cong tac thi dua tirng thang, hoc ky va nam hoc .

- Boi dudng doi ngii: Trong chuong trinh gido duc mam non, muc tiéu
hang dau 13 nang cao chat luong va hiéu qua chim séc gido duc tré. Trudng
mam non ddi ngili gido vién quyét dinh chat lugng nha truong. Khi chat lugng
d6i ngii duoc nang cao thi chat luong cham soéc gido duc tré trong nha trudng
ngay cang tot hon, uy tin ciia can bo quan 1y, gido vién dugce nang 1én. Do vay
toi tién hanh nhu sau:

+Nang cao nhan thuc, gido duc tu tuong chinh tri, dao dirc nha gido va 16i
séng lanh manh cho doi ngii dé lam cho can bd, gido vién, nhan vién trong nha
truong nhan thirc rd vai trd quan trong cua gido duc va dao tao trong thoi ki
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudc.

+ Hinh thie tién hanh: Thuong xuyén boi dudng cip nhat kién thire va ky
nang thyc hanh cho gido vién vé thuc hién chuong trinh gido duc mam non,
thong qua cac dot boi dudng chuyén mén tap trung, sinh hoat chuyén mén hang
thang, thao giang chuyén dé...

+ Pong vién khuyén khich va tao diéu kién cho d6i ngii gido vién tham
gia cac 16p dao tao, bdi dudng dé ning cao trinh d6 chuyén moén trén chuin
(Hién truong c6 17 giao vién dang di hoc nang trinh dg trén chuém). Thuc hién
nghiém tic viéc danh gia Chuin nghé nghiép gido vién, danh gia vién chirc cudi
nam dé giao vién biét duogc nang luc, két qua thuc chét ctia minh dé phén dau tot
hon.

+ Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng vé ngoai
ngir, tin hoc giup gido vién biét sir dung thanh thao mdy vi tinh va khai thac
thong tin trén mang intenet dé van dung vao cong tac chuyén mon, nang cao
chat luong giang day.
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+ Bdi dudng gido vién thdng qua cac hoi thi: Viéc to chuc hoi thi cho gido
vién 1a hinh thirc ¢6 tac dung rat 16n cho viéc nang cao ning lyc chuyén mon,
nghiép vu su pham, qua do6 gido vién dugc hoc tap, trao doi kinh nghiém. Trong
nhitng nim hoc vira qua nha trudng da chi dao té chie tot hai thi gido vién day
giodi chuyén dé cap truong va tuyén chon gido vién dy hoi thi gido vién day gioi
cap quan va cap Thanh phé dat giai cao dang ghi nhan. Nam hoc 2019-2020 nha
truong di to chuc tot hoi thi: 100% GV tham gia du thi da rat ¢b gang va dat
danh hiéu gido vién day gioi cap truong.

+ Bdi dudng doi ngii thong qua viée tang cudng cong tac tham 16p du
gio: BGH ting cudng du gid Vi gido vién méi, gido vién kha nang con han ché,
chi dao cac khéi 16p du gio chéo nhau ciing vai khoi truong, to truong du dong
gop y kién xay dung cho nhau.Trong d6 chu trong d6i méi hinh thirc t6 chic cac
hoat dong gi4o duc va lay tré lam trung tam... V/&i bién phap nay toi di kip thoi
uén nan, rat kinh nghiém va bdi dudng tai chd cho giéo vién trong viéc cham
sOc t6 chirc cac hoat dong an ngu, ting dung CNTT phu hop véi hoat dong va
dd tudi. Tu d6 tao duge su déng déu vé chat lugng chuyén mon gifra cac khoi
16p trong nha truong.

*Két qua: Dén nay c6 thé ndi chat luong doi ngii da duoc cai thién nang 1én rat
nhiéu, dugc thé hién qua y thic phan dau trong chuy@n mén, két qua dong gop
cung nha truong, cac doan thé tham gia tich cuc céc phong trao, hoi thi trong
nam da dat giai cao cip Quan va Thanh phé, qua tinh than trach nhiém d6i voi
nhiém vu dugc giao, sy tin nhiém khen ngoi caa cha me tré ddi véi truong, 16p;
két qua tham 16p du gio ty Ié gido vién dugce danh gia xép loai tot cao va ty 18 tre
hing thu tich cuc di hoc déu ty 18 chuyén can cao, tham gia tich cuc cac hoat
dong truong 16p hiéu qua, chat luong di duoc nang 1én rd rét. S6 gido vien dugc
két nap Pang trong nam hoc 03 gido vién, gop phan tich cuc trong viéc thuc
hién chi tiéu vé dich sém Bé an phat trién GD cua quan giai doan (2016-2020),
nang ty 1 phat trién Dang vién cua chi bo 1a can bo gido vién 1én 50% (Xem
minh hoa anh phan phu lyc dinh kém)

3. Ddy manh dé6i méi cong tic diu tw CSVC trang thiét bi theo hudéng
hién dai
T6i chon bién phap nay bai vi: Hién nay xa hoi ngay mot phat trién. Bén
canh cung véi diéu kién thiét yéu vé chat luong doi ngii thi diéu kién thr hai vo
cung quan trong quyét dinh dén chat luong gido duc toan dién d6 1a diéu kién
CSVC. Trong thoi ky cong nghiép hoa va hién dai hoa dat nudc, dé cap nhat kip
thoi cac phuong phap gido duc tién tién t6i nhan thdy CSVC can phai c¢6 sy doi
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méi dé thay thé cai cii lac hau, kém hiéu qua. Do vay trong diéu kién kinh phi
truong con han hep, kho khian nhung t6i di bang moi bién phap, chi dao bo phan
ké toan tham muu cin d6i ngudn luc tai chd voi tong sb kinh phi 280.649.000d,
dau tu trang thiét bi hién dai theo hudng hién dai hoa dam bao dep, hap dan, an
toan, vé sinh, hiéu qua str dung cao dé xay dung CSVC moéi trudng bén ngoai
lay tré lam trung tAm (trai tham c6 khu vui choi thé chat, dau tu d6 dung choi tap
ghim cho tré, 1am gian hoa, bo sung cay canh, bon rira tay vé sinh phong dich
COVID...) va bo sung thiét bi mdi hién dai ciing nhu thay thé mot s6 do dung,
thiét bi cii, kém hiéu qua trong cac nha vé sinh (may xdy kho tay sau khi di vé
sinh rira tay, hop dung gidy vé sinh, bang quy trinh rira tay, hé thong gian phoi
khan mit cho tré..) cho cac 16p hoc va bép an ban trii (Tu xay bat, thia; T com;
Bo sung trang thiét bi Inox cho bép an...).... .

*Két qua ndi bat: Vi viée thuc hién bién phap néu trén, trong nim hoc cong tac
dau tu thay thé bd sung CSVC trang thiét bi hién dai mang lai hi¢u qua ndi bat,
rd nét trong ndm hoc nay. Qua d6 di gop phan dac luc trong cong tac quan 1y chi
dao nang cao chét luong hiéu qua cac hoat dong cta truong trong nam hoc (xem
minh hoa anh phu luc dinh kém).

4.Chi dao déi ngii didy manh ieng dung CNTT trong qudn Iy va ning

cao chit lwong day va hoc

Cong nghé thdng tin (CNTT) 1a cdng cu hd trg dic luc trong viéc doi méi
phuong phap giang day, hoc tap, ddi méi quan ly giéo duc gop phan nang cao
chét luong gido duc va dao tao néi chung va nganh hoc mam non néi riéng.
Trong nha truong, viéc tng dung CNTT Ia nhiém vu quan trong quyét dinh su
phat trién CNTT cua nha truong. Do vay trong nhitng ndm hoc vira qua cong tac
chi dao day manh tng dung CNTT trong quan ly va nang cao chat luong day va
hoc da duoc t61 luon quan tdm dua vao nhiém vu trong tam trong tirng nam hoc.
Do vay day ciing 1a diéu kién thuan loi gidp t6i quan Iy chi dao tét qua dot hoc
sinh nghi hoc dai ngay do dich bénh COVID-19, thyc hién chi dao cua cap trén
véi cac hinh thuc day hoc trén Intenet qua cac phuong tién tng dung CNTT nhu
Website cua truong, Zalo nhém....phdi hop tuong tac vaéi phu huynh cuing gido
duc tré kién thtc, k§ nang theo ting do tudi ¢ tai gia dinh tré, cong tac chi dao
tng dung CNTT cua truong da gap nhiéu thuan loi, qua d6 cang duoc thé hién
rd nét cong tac quan ly chi dao phat huy hiéu qua céng tac ung dung CNTT
trong quan Iy va day hoc. Két qua cong tac day manh chi dao tng dung CNTT
trong nam hoc vira qua toi da thyc hién nhu sau:
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- Nha trudng di khai thac sir dung hiéu qua cac loai phan mém nhu phan
mém: Quan Iy chat luong hoc sinh , phin mém tinh khau phan an, phan mém
cung cip cho gi4o vién soan bai trén may tinh, khong phai ke, viét giam thoi
gian vo ich dau tu vao nghién ctru chuyén mén, xay dung phan mém quan 1y cac
danh hiéu thi dua hang nam phuc vu cho cong tac thi dua khen thudng...

- Xay dung trang Website gitip cho cong tac quan 1y, tuyén truyén va luu
trit tu liéu cua nha trudng gop phan vao viée d6i moi cong tic quan 1y va nang
cao hiu qua cong tac ciing nhu chat luong gido duc mot cach toan dién.

- Chi dao d6i ngii nong cbt CNTT phat huy vai trd trach nhiém, kha ning,
kinh nghiém tich cyc trién khai hinh thtrc bodi dudng nhém, hd trg gitip d& 1an
nhau vé k¥ thuat xt 1y thiét bi may moc, nang cao k¥ ning CNTT, ddy manh
hinh thirc day hoc qua Intenet trong tho1 gian hoc sinh nghi hoc dai ngay do dich
bénh COVIDO019, da dugc gido vién phat huy kha nang tng dung CNTT trong
soan giang. Nhiéu video, clip day hoc trén Intenet cta gido vién da dugc BGH
duyét dang tai trén trang bao mang ngudn tin TTXVN.

* Két qua: Viéc st dung bién phép chi dao ddi ngii ddy manh tng dung
CNTT trong quan Iy va nang cao chat lwong day va hoc da mang lai hiéu qua
thiét thuc ¢am bao khoa hoc, moi thong tin déu nhanh chéng chuyén tai téi hoc
sinh va tuong tac voi phu huynh phdi hop day tré, hinh anh dep, hap dan tré,
khong ton nhiéu kinh phi, thoi gian sic luc ma hiéu qua, chat luong tng dung
cao ké ca khi tré di hoc binh thudng cling nhu nhirng ngay tré phai nghi hoc &
nha phong, chéng dich bénh COVID-19. (Xem hinh anh minh hoa phu luc dinh
kem)

5. Ting cwong sw phoi két hop giita cdc t6 chive doan thé trong nha
truwong dé tao ra sw dong nhdt va sicc manh tong hop.

- Trong nha trudng mdi to chirc déu hoat dong theo diéu 1é va nhimg quy
dinh riéng cia t6 chirc d6, nhung lai cing chung muc dich, 1anh dao nha truong
phai biét cach tao moi diéu kién thuan loi cho céc td chuc phat huy strc manh
cua ho, nhung néu chi tao diéu kién cho céc to chirc hoat dong thi chua du, ma
lanh dao con phai biét cach tao diéu kién cho cac tO chitc doan thé lién két va
phdi két hop voi nhau dé tao ra sitc manh tong hop trong viéc thuc hién cac
phong trao van hda van nghg, thé duc thé thao, tir thién nhan dao, cac hoi thi
trong nam, thyc hién céac chi tiéu thi dua nham thuc day sy phat trién bén viing
cua nha truong.....

Nhu vay : Thuc hién bién phép néu trén cac td chirc doan thé da lam t6t nhiém
vu chirc ning, vai tro ctia minh, luén phdi két hop cing véi chinh quyén t6 chirc
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tdt céc phong trao thi dua, cac hoi thi, tuyén truyén van dong doan vién, hdi vién
ing ho, tham gia tich cuc cic phong trao nhu hién mau nhan dao ludn dam bao
chi tiéu. Pic biét trong dot dich COVID-19 cac doan thé phdi hop cing nha
truong van dong tng ho voi téng sb kinh phi dong gop 1én cac cip va giup dd
ngudi o hoan canh khé khan 1a 12 triéu dong. Cac doan thé da gop phan mang
lai thanh tich cao d6i voi nha truong qua hoi thi van nghé « tiéng hat can bo
quan 1y va giéo vién » do nganh GD&PT quan Thanh Xuén to chuc dat giai
nhat cAp quan va giai nhi tham gia lién cip hoi thi van nghé cip Thanh phd.
Nam hoc dd qua Coéng doan truong mam non Thanh Xuan Trung dugc ting
bang khen do Lién doan Lao dong Thanh phd ting di c6 thanh tich xuét sic
trong hoat dong Cong doan va phong trao thi dua nam hoc 2018-2019 ; Pat danh
hiéu Pon vi hoc tap xuat sac ndm 2019 va nhiéu thanh tich khac.

IV. KET QUA

Qua qué 4ap dung mot sb bién phap quan 1y chi dao nham ning cao chat
lwong hiéu qua cac hoat déng ¢ trudng mam non cua ngudi Hiéu trudng Vol
nhitng bién phap va cach 1am néu trén don vi toi da thu dugc mot sd két qua sau:

Céc loai ké hoach ctia nha trudng duoc xdy dung hop i, ban bac dan chu,
phat huy duoc tri tué tap thé, ké hoach co tinh kha thi va théng nhat cao trong
tap thé, dat hiéu qua cao. CSVC hién dai dugc dau tu dep, hép dan, hiéu qua st
dung cao. Chit luong chuyén mon cia da s gido vién biét van dung sang tao
cac phuong phap day hoc, d6i méi hinh thic t6 chite cac hoat dong gido duc 1ay
tré 1am trung tam, ng dung cong nghé thong tin thanh thao. Pac biét trong mua
dich COVID-19 dting trudc cac phuong tién may quay dang tai 1én cac phuong
tién thong tin trong giao vién rat manh dan, tu tin, cung cong déng trach nhiém
tham gia cing véi toan nganh hoc, phdi hop tuong tac phu huynh chuyén tai
kién thirc cho céc con trong thoi gian nghi hoc. Tir d6 gdp phan nang cao chét
luong toan dién cac hoat dong trong nha truong.

Bén canh d6 cac to chtrc doan thé trong nha truong hoat dong co nén nép
va hiéu qua, ludn phoi két hop chat ché cung chinh quyén to chire tot cac phong
trao thi dua, cac hoi thi déu dat giai cao cép quan va Thanh phé, ludn xtrng dang
va duy tri danh hiéu truong Chuan Québc Gia, danh hiéu tap thé lao dong xuat
sdc da dat duogc. Pay ciing 14 niém ty hao cua ban than tdi, nha truong, tap thé
CBGVNV va phu huynh hoc sinh vui vé phan khai, tin yéu mong mudn dugc
gui con dén trudng, tré thich di hoc mdi ngay. Tir d6 da tao nén mot stitc manh
tong hop gitip nha trudng phat trién vimg chic, dap tng véi yéu cau ciia d6i méi
cin ban toan dién gido duc trong ndm hoc va nhitng nam tiép theo.
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* Két qua khao sat dau nim (trwéc khi &p dung SKKN), doi chirng so
sanh cudi nam hoc (sau khi 4p dung SKKN) nim hoc 2019-2020

- Bang 1: Khao sat CSVC trang thiét bi day hec, dd dung sinh hoat,
dd choi hién dai (Trwéc) va (sau) khi 4p dung SKKN

TT Noi dung kho Tr?;lg ns}ﬁ ' Pau nim Cuoi ndm
A DD | 16p,khu | TOC | Kha | TB g | g | TB
rang TB hi¢n Vi (Ty (Ty | (Ty (T§ 16%) |(Ty 16%) (Ty
dai £ 1€%) 1€%) | 1€%) ' i 18%)
‘ : phong
b6 dun inh
1 hc:)at, dlfl)(%’ trsang 16 ; 0 ! 0 160 0
thit bi 16p hoc 56.2% | 43.8% 100%
2 Nha v¢ sinh 17 17 17 0
100% 100%
3 | Bép an ban tri o1 01 01 0
100% 100%
4 |Khuvui choi the |, 02 02 0
chat 100% 100%
5 Vuon hoa, gian 01 01 01 0
hoa, cdy canh 100% 100%

- Bang 2. Khao sat kha nang CM va @wng dung CNTT cua dgi ngii
(Trwérc) va (sau) khi &p dung SKKN

TS PAu nim Cudi nim
TT| GVKhdilép | Gido | Tét | Kha (TT'i Tét | Kha (TTEy’
vien [(Ty 1€%) |(Ty 1€%) 18%) (Ty 1€%) | (Ty 1€%) 16%)
. |T6 chée cac
HD theo dinh 35 16 19 30 5
hwéng doi 45.7% | 54.3% 85.7% | 14.3%
moi
1 Nha trée-MGB 14 6 8 12 2
17% | 22.8% 34.3% 5.7%
2 MGN 9 4 5 8 1
11.4% | 14.3% 22.8% 2.8%
3 MGL 12 6 6 10 2
17% 17% 28.6% 5.7%
Il | Kha niang ung 35 10 25 24 11
dung CNTT 28.6% | 71.4% 68.6% | 31.4%
1 Nha trée-MGB 14 4 10 8 6
11.4% | 28.6% 22.8% | 17.1%
2 MGN 9 2 7 7 2
5.7% 20% 20% 5.7%
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TS PAu nim Cudi nim
TT | GV Khéilép | Gido | Tét Kha (TT'% Tot Kha E
vien |(Ty 16%) |(Ty 16%) 1@%3) (TY 16%) | (T 16%) lé‘VZ)
3 | MGL 19 4 8 9 3
11.4% | 22.8% 25.7% | 8.6%
- Bang 3. Khao sat chat lweng hoc sinh (Trwéc) va (sau) khi &p dung SKKN
TT ) TS ] PAu nim Cudi nim
N(’nqdul}g hoc TOF thil TE? Tot Kha TE,)
khaosat 1 Gop | Ty 1 (T 1 (TY | g ja0) | Ty 16%) | (TY
18%) | 16%) | 18%) - - 16%)
1 Tré khoe manh
htng tha, thich
di hoc, manh 598 431 167 580 18
dan, tich cuc 72.1% | 27.9% 97% 3%
trong cac hoat
dong
2 |[Né nép thoi cgg | 370 228 594 4
quen 61.8% | 38.2% 99.3% | 0.7%
3 |Ky nang ty| oo | 317 281 547 51
phuc vu , 53% | 47% 96% 4%
M ' Eﬁrg‘ cog | 437 | 161 590 8
AT 73.1% | 22.9% 98.7% | 1.3%
theo do tuodi
PHAN I11. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

|. KET LUAN

Quan 1y chi dao cua nguoi 1anh dao ding dau mot nha truong khong chi
quan 1y con ngudi ma quan trong 1a quan 1y cong viéc, quan 1y ké hoach va phai
l1a nguoi co tdm va tam nhin chién lugc, tich cuc cap nhat nam bat thong tin va
day manh chi dao tmg dung CNTT phu hop véi sy phét trién cta xi hoi trong
cong cudc cong nghiép hoda, hién dai hoa. Nim viing van ban, cac quan diém chi
dao cua Bang, Nha nudc, Dia phuong, cac van dé chi dao trong tam, maoi trong
tung ndm hoc cua nganh hoc dé van dung mot cach hi¢u qua, linh hoat, d6i mai,
sang tao phu hop trong cong tac lanh dao chi dao mot don vi, nha truong. Pong
thoi phai c6 su phdi két hop chit ché véi cac doan thé, cac bac phu huynh trong
nha truong. Ngoai ra Hiéu truong phai 1a ngudi biét ton trong ¥ kién quan
chung va ludn tin tudng dong nghiép biét dong vién, khich 1& d6i ngii cung cong
dong trach nhiém xay dung dugc khoi doan két nhat tri thong nhat cao, ton
trong, tin tudong 1an nhau khi phan cong giao nhiém vu. Ludn ludn ling nghe dé
hoan thién ban than, trong diéu kién kho khan vé kinh phi khong trong cho v lai
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nha nudc, biét huy dong moi nguén lyc, can doi kinh phi tai chd quan tdm tao
moi diéu kién tot nhat vé CSVC, hd tro doi ngii c¢6 thém diéu kién tot nhat dé
phat huy kha ning chuyén mén, hoc tip nang cao trinh do, dap ung yéu cau phat
trién ctia xa hoi va nganh hoc.

Nguoi 1anh dao biét chia sé, dong vién, giup d& kip thoi va lam tot cong
tac thi dua khen thuong dé dong vién vé mat tinh than cho CB-GV-NV. Tuy d6
chi 1a nhitng quan tdm nho, nhung gidm hi¢u cham lo va quan tam thi s€ tao
dugc dong luc cho CB-GV-NV trong nha trudng cong hién nhiéu hon. Luén cé
tham vong dé phat trién nha trudong chir khong chi bang 10ng voi nhitng gi minh
da lam hodc thanh tich di co. .... Nguoi lanh dao quan ly ding diu mot nha
truong 1am duogc tit ca nhitng diéu do toi tin twong rang ngdi trudng cua minh s&
ludn ludn phat trién vimg chac va git hai dugc nhiéu thanh cong trong su nghiép
trong nguoi.

1. KHUYEN NGHI

Pé cong tac quan ly mot nha truong ngay mot nang cao chat luong toan
dién tdi rat mong céc cap lanh dao xem xét tao diéu kién cho cac ddng chi can
bo quan 1y , gido vién cdt can di tham quan, hoc tap kinh nghiém cac mé hinh
truong mam non tng dung phuong phap dién hinh tién tién trong va ngoai thanh
phd.

Trén day 1a mot sé bién phap quan Iy chi dao nhiam nang cao chat luong hiéu
qua cac hoat dong ¢ trudng mam non cua nguodi Hiéu truéng. Trong qué trinh
nghién ctu va thuc hién s& khong tranh khoi nhitng han ché, tdi hy vong, s&
nhan duoc su gop Y cua cac dong chi lanh dao va cac ban dong nghiép dé ban
sang kién duoc hoan thién hon, gép phan cing véi toan nganh nang cao chat
luong gido duc mam non ngay mot phat trién, dap ang yéu cau doi mai gido duc
trong giai doan hién nay, cling nhu cung véi bac hoc mam non caa quan thuc
hién vé dich sém cé4c chi tiéu Dé an phat trién GD cua quan giai doan (2016-
2020) ./.

TOi xin tran trong cam on!

Thanh Xuan, ngay 20 thang 4 nam 2020
Xin cam doan day la SKKN cua 10i,
khéng sao chép cia nguroi khac.
NGUOI THUC HIEN

Hoang Thi Hang
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