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	 UBND QUẬN THANH XUÂN
TRƯỜNG MN SƠN CA
             Số: 30A/KH-MNSC

	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


       Thanh Xuân, ngày 19 tháng 9 năm 2023



KẾ HOẠCH  
BỒI DƯỠNG ĐỘI NGŨ CÁN BỘ, GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN 
NĂM HỌC 2023-2024
Căn cứ Quyết định số 4050/QĐ-UBND ngày 11/8/2023 của UBND thành phố Hà Nội; Quyết định số 4354/QĐ-UBND ngày 31/8/2023 của UBND thành phố Hà Nội về việc sửa đổi Quyết định số 4050/QĐ-UBND ngày 11/8/2023 của UBND thành phố Hà Nội về việc ban hành khung kế hoạch thời gian năm học 2023-2024 đối với giáo dục mầm non (GDMN), giáo dục phổ thông và giáo dục thường xuyên trên địa bàn thành phố Hà Nội;
Căn cứ Công văn số 3192/SGDĐT-GDMN ngày 31/8/2023 của Sở GDĐT Hà Nội về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ GDMN năm học 2023-2024;

Căn cứ Công văn số 3193/SGDĐT-GDMN ngày 31/8/2023 của Sở GDĐT Hà Nội về việc hướng dẫn thực hiện quy chế chuyên môn cấp học mầm non năm học 2023-2024; 

Căn cứ Kế hoạch số 195/KH-UBND ngày 28/8/2023 của UBND quận Thanh Xuân về kế hoạch nhiệm vụ năm học 2023-2024; 

Căn cứ Kế hoạch số 387/KH-PGDĐT ngày 06/9/2023 của phòng GDĐT quận Thanh Xuân về việc thực hiện nhiệm vụ GDMN năm học 2023-2024.
Căn cứ kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2023-2024 và tình hình thực tế, trường Mầm non Sơn Ca xây dựng kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ CBGVNV năm học 2023-2024 như sau: 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH NĂM HỌC 2023-2024

1. Số lớp, số học sinh:
	Độ tuổi 
	Số lớp hiện có
	Số trẻ hiện có 
	Trẻ nữ

	Nhà trẻ (2021)
	2
	76
	34

	Mẫu giáo bé (2020)
	5
	159
	69

	Mẫu giáo nhỡ (2019)
	6
	248
	119

	Mẫu giáo lớn (2018)
	6
	280
	145

	Tổng số
	19
	763
	367


2. Đội ngũ CB-GV-NV

	Chức danh
	Tổng

số
	Biên chế
	HĐ quận 
	HĐ

Trường
	TC
	CĐ
	ĐH
	Đang học ĐH
	Đoàn viên
	Đảng viên

	BGH
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	
	3

	GV Nhà trẻ
	6
	6
	 
	 
	2
	2
	2
	 2
	3
	2

	GV M.Giáo
	40
	36
	 
	4
	4
	5
	31
	4
	11
	20

	NVVP
	2
	2
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1

	NVbếp
	10
	0
	7
	3
	6
	4
	 
	 
	
	1

	BV + LC
	CN
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tổng 
	61
	47
	7
	7
	13
	11
	37
	6
	14
	27


2.2. Trình độ
- Số giáo viên: Trên chuẩn:   34/46 = 74%   
                           Đạt chuẩn: 7/46 = 15.2% 
                           Chưa đạt chuẩn: 5/46 = 10.8%

- Số nhân viên đạt chuẩn: 7/12 = 58.3%

                     Trên chuẩn:   5/12 = 41.7%        

II. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU:

1. Mục đích:
 
- Bồi dưỡng nâng cao trình độ chính trị, chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên tạo bước chuyển biến cơ bản trong việc nâng cao chất lượng giáo dục - đào tạo của trường trong  năm học và những năm tiếp theo.
 
- Thực hiện tốt đề án phát triển GD quận Thanh Xuân về nâng tỷ lệ đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý giáo dục được chuẩn hoá về chất lượng một cách đồng bộ theo các mục tiêu và định hướng của ngành.

-  Nâng cao trình độ, năng lực giảng dạy, năng lực quản lý và các hoạt động khác của giáo viên (GV), CBQL trên cơ sở đáp ứng các yêu cầu nhiệm vụ về trình độ tiêu chuẩn của chức danh theo cấp học mầm non.

2. Yêu cầu:


- Kế hoạch bồi dưỡng nâng cao trình độ đội ngũ nhà giáo và CBQL, GV, NV phải được triển khai đối với tất cả các các cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhà trường.

- Gắn việc bồi dưỡng để đạt chuẩn về trình độ đào tạo với bồi dưỡng kiến thức chuyên môn nghiệp vụ, đạt chuẩn nghề nghiệp của giáo viên và cán bộ quản lý.

- Việc thực hiện kế hoạch đào tạo bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và CBQL, GV, NV phải gắn với công tác quy hoạch cán bộ hàng năm.


III. NỘI DUNG BIỆN PHÁP BỒI DƯỠNG:

1. Bồi dưỡng trình độ chuyên môn:

- Khuyến khích và tạo điều kiện cho giáo viên, nhân viên tham gia các lớp nâng trình độ trên chuẩn.


- Tiếp tục tạo điều kiện cho 06 giáo viên đi học Đại học GDMN để nâng cao trình độ, năng lực chuyên môn.  

2. Bồi dưỡng nâng cao trình độ quản lý:

- Tham gia các lớp bồi dưỡng do quận tổ chức cho 100% cán bộ quản lý được học nghiệp vụ quản lý Nhà nước, nâng cao năng lực quản lý trường học, nâng cao hiểu biết về các văn bản quy định hiện hành cho CBQL đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và tham gia tập huấn công tác thanh tra, công tác quản lý tài chính tài sản, quản lý hành chính, quản trị trường học, quản lý nuôi dưỡng cho ban giám hiệu nhà trường. 

- Tăng cường giao lưu, trao đổi, học tập kinh nghiệm phương pháp giáo dục mầm non tiên tiến của các trường điểm. Nhân rộng những sáng kiến kinh nghiệm hay và kết quả tốt của Hội thi giáo viên dạy giỏi các cấp.

3. Bồi dưỡng thường xuyên:

- Chỉ đạo bồi dưỡng đội ngũ nâng cao chất lượng công tác xây dựng kế hoạch và triển khai thực hiện tốt công tác bồi dưỡng thường xuyên đối với CBQL và GV mầm non đáp ứng kịp thời với phát triển giáo dục Thủ đô.

- Đảm bảo 100% CBQL và GV tham gia lớp bồi dưỡng và thực hiện học bồi dưỡng thường xuyên theo Thông tư số 12/2019/TT-BGDĐT ngày 26/8/2019 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành chương trình bồi dưỡng thường xuyên giáo viên mầm non.

4. Bồi dưỡng chính trị:

- 100% CBQL, GV, NV tham gia đầy đủ các lớp bồi dưỡng chính trị, các đợt học tập các nghị quyết do các cấp tổ chức, làm bài thu hoạch đầy đủ. Nhằm nâng cao cho đội ngũ về tư tưởng chính trị, đạo đức nhà giáo, kiến thức pháp luật, các quy định của ngành, trách nhiệm cá nhân trong việc xây dựng nền nếp, kỷ cương trường học.

- Bồi dưỡng kết nạp đảng viên mới cho các đối tượng quần chúng ưu tú.

- Bồi dưỡng lý luận chính trị cho đảng viên mới: 02 đồng chí.

- Chỉ đạo thường xuyên thực hiện tốt công tác giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức nhà giáo, nêu cao tinh thần phê và tự phê bình trong cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên. Thực hiện tốt quy tắc ứng xử của cán bộ viên chức, người lao động trên địa bàn quận và thành phố Hà Nội. Đảm bảo nền nếp, kỷ cương trường học, yêu cầu về phù hiệu, trang phục lịch sự, phù hợp với môi trường, mặc đồng phục theo tính chất công việc (quy định của trường trong tuần làm việc), phong cách, ngôn ngữ, chuẩn mực, tôn trọng, đoàn kết, dân chủ.


5. Bồi dưỡng ngoại ngữ:

Khuyến khích GV tham gia học ngoại ngữ, cập nhật kịp thời với sự phát triển hội nhập đi lên của toàn xã hội.

6. Bồi dưỡng tin học:

- Đối với CBQL: Tất cả CBQL có khả năng sử dụng các phần mềm tin học ứng dụng dành cho quản lý đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ.

- Đối với giáo viên: Khuyến khích giáo viên sử dụng có hiệu quả các phần mềm ứng dụng trong chuyên môn: phần mềm soạn giảng; soạn thảo văn bản Excel, word và cách thiết lập bài giảng điện tử, các trò chơi phần mềm powerpoint, thiết kế giáo án điện tử ứng dụng CNTT trong giảng dạy đạt kết quả cao. 

- Đối với nhân viên Y tế, Kế toán, Văn thư: Bồi dưỡng khả năng sử dụng các phần mềm ứng dụng trong các hoạt động nghiệp vụ đối với kế toán, y tế.

- Nhân viên nuôi dưỡng: Bồi dưỡng khả năng truy cập ứng dụng mạng Intenet để học tập bồi dưỡng nâng cao chuyên môn nghiệp vụ về kĩ thuật chế biến, trình bày món ăn, cắt tỉa, bày hoa quả, nắm bắt kịp thời thông tin xã hội về công tác ATVSTP, có biện pháp thực hiện tốt bếp ăn an toàn vệ sinh thực phẩm....

- CBQL, GV, NV: Bồi dưỡng thực hiện thể thức văn bản theo Thông tư số 01/2011/TT-BNV về việc hướng dẫn thể thức, kỹ thuật trình bày văn bản hành chính và bản sao văn bản.

7. Bồi dưỡng theo yêu cầu thực tiễn (bồi dưỡng chuyên đề, bồi dưỡng hè..)

- Hàng năm, căn cứ theo kế hoạch chuyên môn Phòng GDĐT nhà trường tạo điều kiện cho CBQL, GV, NV tham gia các lớp bồi dưỡng chuyên môn hè, bồi dưỡng thường xuyên, chuyên đề.

- Nhà trường xây dựng kế hoạch bồi dưỡng chuyên đề theo yêu cầu thực tiễn phù hợp với tình hình thực tế của đơn vị.

- Cử CBQL và giáo viên cốt cán tham gia các lớp bồi dưỡng chuyên môn, chuyên đề do PGDĐT tổ chức.


- Đối với CBQL, GV: Bồi dưỡng thực hiện theo định hướng đổi mới hình thức tổ chức các hoạt động giáo dục đáp ứng chương trình GDMN theo thông tư 28 của Bộ GD& ĐT ban hành. Chuyên đề tiếp cận học qua chơi đổi mới hình thức tổ chức các hoạt động lĩnh vực PT thẩm mỹ, xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm. 

- Bồi dưỡng qui trình viết SKKN, có sáng kiến cải tiến trong hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ. 
 
- Nhân viên Kế toán bồi dưỡng sử dụng phần mềm kế toán;  Y tế kiêm văn thư bồi dưỡng nghiệp vụ văn thư, truy cập Intenet mở trả lời Mail hàng ngày; Truy cập công tác vệ sinh phòng tránh dịch bệnh, vệ sinh môi trường; Chăm sóc sức khỏe; Phòng tránh TNTT....Làm tốt công tác y tế học đường. Nhân viên nuôi dưỡng biết khai thác mạng Internet phục vụ công tác nuôi dưỡng.
 
- Chỉ đạo đẩy mạnh công tác bồi dưỡng nhóm, tự học về CNTT nội dung về “Sử dụng mạng Internet và Powerpoint, Microsof, Microsof Offce, ....để thiết kế bài giảng”. Phân công, giao trách nhiệm cho giáo viên cốt cán về CNTT phổ biến kinh nghiệm, hỗ trợ hướng dẫn, giúp đỡ nhau trong thiết bài giảng, xây dựng giáo án điện tử, phần mềm dạy học. Tiếp tục duy trì phấn đấu xây dựng được từ 5->10 giáo án điện tử/năm học. 


- Duy trì kết nối mạng Intenet cho các lớp, khuyến khích động viên giáo viên khai thác dữ liệu trên mạng, khai thác ứng dụng trang web của trường phục vụ cho công tác tổ chức các hoạt động cho trẻ.      


IV. XÂY DỰNG CÁC ĐIỀU KIỆN THỰC HIỆN

1. Điều kiện về CSVC, thiết bị, đồ dùng, tài liệu:

- Tham mưu với các cấp lãnh đạo ngành, lãnh đạo quận đầu tư mua sắm và bổ sung các điều kiện về CSVC, thiết bị, đồ dùng đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ năm học và công tác đào tạo, bồi dưỡng trong năm học.

- Phát huy hiệu quả websile của trường, địa chỉ gmail của trường và của cá nhân.

- Bảo dưỡng, sửa chữa máy tính, máy in và các thiết bị điện tử cho các lớp. Bổ sung các đĩa phần mềm dạy học các lớp. Cung cấp tài liệu tham khảo cho CB, GV, NV.
 
2. Kinh phí đào tạo, bồi dưỡng:

- Đối với các lớp bồi dưỡng về nghiệp vụ, chuyên môn nâng cao trình độ: kinh phí thực hiện cá nhân đi học tự chi trả.

- Đối với cán bộ công chức và Hiệu trưởng đơn vị được cử đi đào tạo: thực hiện theo chế độ quy định.

- Tổ chức các hoạt động bồi dưỡng chuyên môn, chuyên đề tại đơn vị: Trích kinh phí hoạt động của trường.

3. Tổ chức thực hiện:

- Xây dựng kế hoạch triển khai và phân công cụ thể, tạo mọi điều kiện thuận lợi và huy động toàn bộ giáo viên, nhân viên, CBQL tham gia học tập bồi dưỡng theo đúng kế hoạch đề ra.

- Tăng cường tổ chức các hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ dưới nhiều hình thức như:

* Bồi dưỡng đại trà:

+ Phương pháp tổ chức hoạt động giáo dục thông qua việc tổ chức các chuyên đề, thao giảng, hội thi giáo viên giỏi, hội thảo, dự giờ, kiểm tra.

+ Bồi dưỡng làm hồ sơ sổ sách, xây dựng môi trường lớp học, học bồi dưỡng thường xuyên, chuyên môn hè theo kế hoạch.

+ Tin học về soạn thảo văn bản, thiết lập giáo án điện tử… trao đổi thông tin qua địa chỉ gmail, trang websile của trường.

+ Xây dựng nguồn tư liệu phục vụ thiết lập bài giảng, tư liệu về giáo án, tư liệu các hoạt động đưa vào kho tư liệu của cá nhân và của trường.

+ Bồi dưỡng qui trình viết và trình bày SKKN.

* Bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên mới: 

Phân công cho giáo viên có kinh nghiệm, là Đảng viên tại các lớp kèm cặp giúp đỡ và phối hợp với Phó Hiệu trưởng, với khối trưởng, tổ trưởng CM hướng dẫn về công tác chủ nhiệm lớp, chăm sóc trẻ, làm hồ sơ sổ sách, soạn giảng. Tổ chuyên môn có kế hoạch tổ chức các hoạt động bồi dưỡng chuyên môn tại các lớp trong tổ để giáo viên mới dự, dự giờ góp ý bồi dưỡng giáo viên mới.

* Bồi dưỡng giáo viên giỏi: Vận dụng các phương pháp hình thức tổ chức hoạt động giáo dục, phong cách và nghệ thuật xử lý tình huống trên lớp thông qua việc phân công dạy các chuyên đề, hội giảng, hội thi và dự giờ góp ý.

- Tổ chức tốt các chuyên đề trọng tâm trong năm học như: Ứng dụng phương pháp tiên tiến, chuyên đề GDTC, PTTNTT, duy trì phát huy các chuyên đề đã qua như phát triển nhận thức, ngôn ngữ; Hội thi giáo viên dạy giỏi, xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm, làm đồ dùng, trang trí lớp, hồ sơ sổ sách…Tạo điều kiện cho đội ngũ tham gia dự các chuyên đề, các lớp bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ, chính trị do các cấp tổ chức và giao lưu chuyên môn với các trường bạn.

- Theo dõi, đôn đốc và quản lý việc học tập bồi dưỡng, kịp thời khen thưởng hoặc xử lý đối với giáo viên, CBQL tham gia tốt hoặc chưa tốt các chương trình bồi dưỡng giáo dục. Ghi nhận kết quả bồi dưỡng để đưa vào hồ sơ chuyên môn của giáo viên trong quá trình công tác giảng dạy tại đơn vị.

- Chuẩn bị đầy đủ các điều kiện về cơ sở vật chất, kinh phí, thiết bị và thời gian để giáo viên, CBQL tham gia có chất lượng các hoạt động đào tạo bồi dưỡng. Tổ chức sơ kết, tổng kết, đánh giá, rút kinh nghiệm công tác đào tạo bồi dưỡng của nhà trường theo năm học.
       
Kế hoạch bồi dưỡng nâng cao trình độ đội ngũ nhà giáo và CBQL năm học 2023-2024 của trường Mầm non Sơn Ca được xây dựng trên cơ sở các văn bản chỉ đạo của Sở GDĐT, hướng dẫn của phòng GDĐT về nhiệm vụ trọng tâm năm học 2023-2024 và tình hình thực tế của nhà trường. Toàn thể CBGVNV quyết tâm phấn đấu học tập, bồi dưỡng, phối hợp cùng nhà trường hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu, nhiệm vụ chính trị của ngành và địa phương giao cho nhà trường năm học 2023-2024. 
	  Nơi nhận:
-  Phòng GD-ĐT quận Thanh Xuân (để báo cáo); 
- CBGVNV (thực hiện);          
-  Lưu VT.  


	HIỆU  TRƯỞNG

Đinh Thị Phương Hoa



LỊCH TRÌNH BỒI DƯỠNG CHUYÊN MÔN

NĂM HỌC 2023-2024
	Tháng
	Nội dung
	Hình thức
	Điều chỉnh bổ xung

	Tháng 9
	- Nghiên cứu nhiệm vụ năm học của phòng, Sở; quy chế CM của Sở. Thống nhất chuyên môn đầu năm của Phòng GDĐT; 
- Nghiên cứu phương hướng nhiệm vụ năm học của trường, xây dựng kế hoạch của nhà trường, cá nhân.

- Tiếp tục nghiên cứu tài liệu hướng dẫn xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm, bổ sung xây dựng MT năm học mới.
- Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn đầu năm học, hướng dẫn thống nhất hồ sơ sổ sách cho giáo viên, nhân viên nuôi dưỡng, Y tế, kế toán thực hiện năm học 2023-2024

	- Giáo viên, nhân viên nghe trường triển khai và nhận tài liệu tự nghiên cứu.
 
  - Hướng dẫn bồi dưỡng đội ngũ thống nhất qua buổi họp chuyên môn sau đó Giáo viên các khối lớp tự nghiên cứu thêm tài liệu thực hiện -> Đ/C Hiệu phó kiểm tra, chỉnh sửa thống nhất với các khối lớp thực hiện
- Giáo viên tự nghiên cứu và trao đổi thảo luận qua sinh hoạt chuyên môn. 
- Triển khai văn bản và hướng dẫn, giải đáp và thống nhất chuyên môn hồ sơ sổ sách, cách cập nhật trình bày, lưu trữ và sử dụng.
	 

	Tháng
10
	- Xây dựng phương hướng kế hoạch BD thường xuyên của trường và các cá nhân tiến hành thực hiện trong năm học.
- BD cách đánh giá trẻ, cách ghi chép sổ sách đánh giá trẻ hàng ngày, hàng tháng, cuối năm học.


	- GV nghiên cứu tài liệu bồi dưỡng thường xuyên 
 - Bồi dưỡng GV cách đánh giá trẻ, cách ghi chép sổ sách đánh giá trẻ hàng ngày, hàng tháng, cuối năm họ
	 

	Tháng
11
	- Xây dựng phương hướng kế hoạch BD thường xuyên của trường và các cá nhân tiến hành thực hiện trong năm học.
- BD cách đánh giá trẻ, cách ghi chép sổ sách đánh giá trẻ hàng ngày, hàng tháng, cuối năm học.

- Bồi dưỡng Giáo viên qua Hội thi giáo viên giỏi cấp trường

- Bồi dưỡng nhân viên tổ nuôi trực tiếp qua hội thi Ngày hội dinh dưỡng cấp trường.

- Xây dựng tiết kiến tập chuyên đề cấp trường tại lớp MGL1.
	- GV nghiên cứu tài liệu bồi dưỡng thường xuyên 
 - Bồi dưỡng GV cách đánh giá trẻ, cách ghi chép sổ sách đánh giá trẻ hàng ngày, hàng tháng, cuối năm học.

- Tổ chức Hội thi giáo viên giỏi cấp trường, rút kinh nghiệm sau các giờ hoạt động.
- Tổ chức ngày hội dinh dưỡng cấp trường, dự quan sát và BD rút kinh nghiệm trực tiếp sau thi.

- BGH phối hợp với giáo viên lớp MGL1 tổ chức HĐ kiến tập.
	 

 

 

 

 

	Tháng 12
	- Bồi dưỡng củng cố dây chuyền cô nuôi 

- Tiếp tục bồi dưỡng cách đánh giá trẻ theo mục tiêu đánh giá trong tháng và cách đưa MT vào HĐ cụ thể….
- Xây dựng tiết kiến tập chuyên đề cấp trường tại lớp MGN6.
	- BGH dự quan sát thực tế bồi dưỡng tại chỗ các dây chuyền được phân công. 
- BD hướng dẫn qua buổi sinh hoạt CM

- BGH phối hợp với giáo viên lớp MGN6 tổ chức HĐ kiến tập.
	 

 

 

 

 

	Tháng 1
	- Chỉ đạo CBGV nghiên cứu tài liệu bồi dưỡng thường xuyên học tập theo kế hoạch.

- Xây dựng tiết kiến tập chuyên đề cấp trường tại lớp MGB3
	- CBGV nghiên cứu tài liệu bồi dưỡng thường xuyên tự học theo kế hoạch

- BGH phối hợp với giáo viên lớp MGB3 tổ chức HĐ kiến tập.
	 

 



	Tháng 2
	- Tiếp tục thực hiện kế hoạch BD thường xuyên cho cán bộ quản lý và giáo viên mầm non năm học 2023-2024.
	- BGH, tổ chuyên môn: BD thực hành theo định hướng đổi mới hình thức tổ chức các hoạt động lấy trẻ làm trung tâm, tổ chức các hoạt động trải nghiệm cho trẻ.
	 

	Tháng 3
	- BD, hướng dẫn GV.NV viết SKKN với từng đề tài cụ thể.

	- GV,NV lựa chọn đề tài nghiên cứu sau đó trình bày đề cương, BGH căn cứ đề cương góp ý, BD để  GV, NV hoàn thiện bản SKKN.
	 

	Tháng 4
	- Đón đoàn kiểm tra nghiệp vụ SP giáo viên và kiểm tra toàn diện trường học kỳ II.

- Bồi dưỡng nhắc lại cách đánh giá trẻ cuối độ tuổi các mục tiêu thực hiện trong năm học và tổ chức Đánh giá chất lượng học sinh cuối năm gửi về PGD.

- Xét duyệt SKKN của CBGVNV và nộp  về PGDĐT 

- Chỉ đạo đội ngũ tiếp tục hoàn thành kế hoạch học tập bồi dưỡng thường xuyên cho cán bộ quản lý và  giáo viên mầm non năm học 2023-2024 theo kế hoạch và chuẩn bị kết thúc học tập đánh giá và báo cáo.
	 - BGH, các tổ chuyên môn

Bồi dưỡng GV,NV củng cố kỹ năng tổ chức các hoạt động theo định hướng đổi mới, thực hiện dây chuyền phân công GV, NV; kỹ năng giao tiếp thân thiện đón đoàn.

- Tổ chức rút kinh nghiệm sau đón đoàn, phát huy mặt mạnh, khắc phục mặt hạn chế, có kế hoạch tiếp tục BD đội ngũ từng mặt hạn chế.

- Đội ngũ GV trình bày sự hiểu biết về cách đánh giá và đ/c Hiệu phó chính xác hướng dẫn lại.

- Tổ chức đánh giá chất lượng học sinh cuối năm đảm bảo thực chất trong đánh giá, có kế hoạch BD kỹ năng còn yếu cho học sinh.

- BGH góp ý, hướng dẫn trực tiếp từng GV,NV có đề tài SKKN chỉnh sửa hoàn chỉnh nộp cho trường xét duyệt

- CBGV tự học BGH KT đôn đốc thực hiện nghiên cứu tài liệu bồi dưỡng hoàn chương trình BD thường xuyên năm học 2023-2024


	 

	Tháng 5
	- Tổng kết năm học 2023-2024
	- Tổ chức tổng kết năm học rút kinh nghiệm công tác bồi dưỡng chuyên môn cho CB,GV,NV năm học 2023-2024. 
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